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Introduction

L’Apur assure depuis longtemps le suivi des résultats du recensement au niveau de Paris, du centre 
de l’agglomération et maintenant de la Métropole du Grand Paris.

Ce travail est réalisé dans le cadre d’une collaboration étroite avec la Direction Régionale de l’Insee 
qui se prolonge par des études thématiques réalisées en commun. En 2016, ces études ont concerné 
les migrations résidentielles, les niveaux de vie, la description des communes de la métropole.

La présente étude est consacrée à une analyse générale et panoramique des résultats du recense-
ment. Elle comporte trois volets qui traitent respectivement de la population, du logement et de 
l’emploi. Dans le cadre des évolutions institutionnelles de janvier 2016 qui ont contribué à la mise 
en place de la Métropole du Grand Paris, cette note porte sur l’étude des résultats à l’échelle de la 
Métropole du Grand Paris, de la Ville de Paris et des onze territoires qui la composent.
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L’évolution de l’emploi : une alternance  
de hausses et de baisses liées à la conjoncture

Les mesures sur longue période en matière d’emploi doivent s’analyser de préférence à partir 
des estimations d’emplois localisées. Elles sont produites par l’Insee à partir du dispositif Estel 1.

Selon ces données, la Métropole du Grand Paris connaît sur l’ensemble de la période une augmen-
tation du nombre d’emplois avec une alternance de hausses et de baisses.

1989-1997 : la MGP a subi d’importantes pertes d’emplois, leur nombre passant de 3,89 millions 
fin 1989 à 3,67 fin 1997, ce qui correspond à une destruction de près de 226 000 emplois sur la 
période (soit - 28 250 en moyenne par an).

1997-2001 : l’emploi augmente de nouveau (+ 295 800 emplois en quatre ans).

2001-2004 : La Métropole du Grand Paris, très internationalisée, a été fortement touchée par la 
crise de 2001, 54 500 emplois ont été détruits. D’abord cantonnée aux technologies de l’information 
et de la communication, le recul de l’emploi a ensuite atteint de nombreux secteurs du tertiaire 
(finance, conseil, tourisme, etc.) dans lesquels la Métropole est spécialisée.

2004-2007 : La période 2004-2007 est une période de croissance vertueuse pour l’ensemble de la 
France et la Métropole du Grand Paris crée 42 600 emplois en moyenne par an, soit 1/5 de l’emploi 
créé en France métropolitaine. La MGP a profité de la reprise dans les secteurs les plus dynamiques 
et bénéficié de sa spécialisation sectorielle dans les activités de service, notamment aux entreprises.

2007-2010 : La crise qui a frappé l’Europe à partir de l’automne 2008 a eu un impact retardé sur 
l’évolution de l’emploi dans la MGP par rapport au reste du pays. L’emploi a surtout reculé sur 
l’année 2009 (- 0,6 %), soit une baisse relativement modérée de 24 900 emplois environ, et s’est 
redressé dès 2010.

2011-2015 : L’emploi croit progressivement sur la période et atteint fin 2015, 4,2 millions d’em-
plois, soit un niveau nettement supérieur à celui observé fin 2007. Cette croissance s’est accélérée 
en 2015 dans le mouvement européen et national. Plusieurs facteurs externes favorisent cette 
activité : D’une part, la baisse des prix du pétrole et des matières premières pèse sur l’inflation, 
ce qui, combiné à l’accélération de l’emploi, soutient le pouvoir d’achat des ménages, et donc 
leur consommation. D’autre part, la dépréciation de l’euro à l’œuvre depuis mi-2014 favorise les 
exportations de la zone, limitant les effets d’un commerce mondial morose. Enfin, la baisse des 
taux d’intérêt due à la politique monétaire non conventionnelle – dynamise l’investissement.

1 - Estel est fondé sur l’utilisation des 
sources administratives (Déclarations 
Annuelles de Données sociales, fichier 
de paye des agents de l’État et celles 
des particuliers employeurs, les 
fichiers de la Mutualité Sociale Agri-
cole (MSA) et les fichiers de l’Agence 
Centrale des Organismes de Sécurité 
Sociale (ACOSS)). Le concept central 
d’Estel est une synthèse ascendante 
des sources administratives utilisées 
avec prise en compte de la multi-ac-
tivité. Estel mesure l’emploi selon un 
concept « BIT répertorié » : l’emploi 
est mesuré sur la dernière semaine 
de l’année et tout emploi déclaré est 
comptabilisé.

Métropole du Grand Paris : Évolution de l’emploi entre 	��� et ��	�

Source : Insee, Estel
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Paris et Paris Ouest La Défense regroupent près de 60 % 
des emplois de la MGP
Le recensement permet de dénombrer les actifs ayant un emploi à l’échelle de la commune où ils 
exercent leur activité. En 2013, l’Insee dénombre ainsi 3 894 800 emplois dans la Métropole du Grand 
Paris dont 1,791 million emplois dans la capitale soit 46 % et 470 300 emplois dans le T4 - Paris Ouest 
La Défense (12 %). Ensemble, ces deux territoires regroupent près de 60 % des emplois de la MGP.

Entre 2008 et 2013, le nombre d’emplois a augmenté de 1,9 % dans la métropole ce qui correspond 
à 71 800 emplois supplémentaires. Les territoires les plus dynamiques sont le T3 - GPSO et le 
T6 - Plaine commune (entre + 7 % et + 9 %). Les communes ou arrondissements qui contribuent 
le plus à la croissance du nombre d’emplois dans la Métropole du Grand Paris sont Saint-Denis, 
Issy-les-Moulineaux, le 13e arrondissement de Paris, Tremblay-en-France et Bois Colombes.

Inversement, le T10 - ParisEstMarne&Bois est le territoire qui perd en proportion le plus d’emplois 
(- 0,6 % soit environ - 1 000 emplois). À l’échelle des communes et arrondissements, Aulnay-sous-
Bois, le 16e arr., Rueil-Malmaison et Orly ont subi les plus fortes baisses d’emploi entre 2008 et 
2013 (entre - 2 300 et - 3 200).

L’emploi non-salarié représente moins d’un emploi  
sur dix dans la MGP mais il progresse rapidement
L’emploi salarié représente 90,6 % de l’emploi total. L’emploi non salarié (indépendants et employeurs) 
concerne 367 000 personnes en 2013 et représente 9,4 % de l’emploi. Cela peut paraître modeste mais 
l’emploi non salarié progresse rapidement dans certains secteurs comme le numérique ou en lien avec 
les grandes plateformes de services. La croissance de l’emploi non-salarié explique près de 60 % des gains 
d’emplois sur les cinq dernières années. Le poids de l’emploi non salarié est plus important à Paris, dans 
le T9 - Grand Paris Grand Est et dans le T10 - ParisEstMarne&Bois et il augmente très rapidement dans 
le T3 - Grand Paris Seine Ouest (+ 21 % en 5 ans soit + 2 600 emplois/an en moyenne). Ces évolutions 
résultent du développement de nouvelles méthodes de travail. À l’intérieur des entreprises, l’organisa-
tion du travail structurée en mode projet se développe. Par ailleurs, il est apparu de nouveaux lieux de 
travail collaboratif. Le premier espace de coworking ouvert à Paris en 2008, La Cantine, intégré depuis 
2013 au Numa, a fait des émules. Le concept s’est diffusé et hybridé avec d’autres types d’immobilier. La 
progression de l’emploi non-salarié en est une conséquence. Une partie des actifs, qui rencontrent des 
difficultés à accéder au marché du travail, ont aussi recours à ces nouveaux modes de travail. Pour en 
réduire les effets négatifs, des expériences de coopératives d’activité et d’emploi proposent un dispositif 
pour associer entrepreneuriat et protection sociale.

Évolution de l’emploi salarié et non salarié entre 2008 et 2013

2013 2008
Évolution du nombre 
total d’emplois entre 

2008 et 2013 

Évolution du nombre 
d’emplois non 

salariés entre 2008 
et 2013 

Emplois  
au lieu  

de travail

Emplois 
non salariés

Part  
des emplois 
non salariés

Emplois  
au lieu  

de travail

Emplois 
non salariés

Part  
des emplois 
non salariés

Effectif % Effectif %

MGP 3 894 819 366 620 9,4 3 823 032 325 253 8,5 71 787 1,9 41 366 12,7
Paris 1 791 007 205 913 11,5 1 773 365 181 845 10,3 17 642 1,0 24 068 13,2
T2 150 749 12 363 8,2 146 593 11 070 7,6 4 157 2,8 1 293 11,7
T3 179 446 15 825 8,8 165 248 13 061 7,9 14 198 8,6 2 764 21,2
T4 470 303 29 473 6,3 471 358 26 004 5,5 -1 055 -0,2 3 469 13,3
T5 183 650 13 179 7,2 173 915 11 621 6,7 9 735 5,6 1 558 13,4
T6 189 054 12 443 6,6 176 003 11 004 6,3 13 050 7,4 1 439 13,1
T7 104 681 7 703 7,4 101 018 7 235 7,2 3 662 3,6 469 6,5
T8 162 874 13 640 8,4 157 463 12 042 7,6 5 411 3,4 1 598 13,3
T9 105 231 10 170 9,7 104 852 8 819 8,4 378 0,4 1 351 15,3
T10 160 779 18 045 11,2 161 692 16 796 10,4 -912 -0,6 1 249 7,4
T11 112 312 8 778 7,8 112 667 8 091 7,2 -356 -0,3 686 8,5
T12 284 732 19 089 6,7 278 856 17 667 6,3 5 876 2,1 1 423 8,1
IdF hors MGP 1 790 798 152 774 8,5 1 785 303 135 827 7,6 5 495 0,3 16 947 12,5
Ile-de-France 5 685 617 519 394 9,1 5 608 335 461 081 8,2 77 282 1,4 58 313 12,6
Province 20 091 124 2 811 965 14,0 19 987 594 2 612 977 13,1 103 530 0,5 198 988 7,6
France métrop. 25 776 741 3 331 359 12,9 25 595 929 3 074 058 12,0 180 812 0,7 257 301 8,4

Sources : Insee, recensements 2008 et 2013
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Un équilibre global des emplois et des actifs  
résidents qui masque des disparités

Dans la Métropole du Grand Paris en 2013, la population et l’emploi apparaissent en situation 
d’équilibre l’un par rapport à l’autre. Selon les résultats du recensement, on compte 1,07 emploi 
au lieu de travail pour 1 actif résident. L’activité se concentre principalement à Paris, dans le T4 - 
Paris Ouest La Défense et le T3 - Grand Paris Seine Ouest. Ces trois territoires accueillent chacun 
un quartier d’affaires. Pour le T4, la Défense qui s’est développé dans les années 1960 comme une 
extension du QCA (Paris), avec lequel il entretient donc des liens forts et complémentaires. Pour 
le T3, Boulogne Issy-les-Moulineaux, qui s’est développé plus tard au début des années 2000 et 
qui accueille entre autres des activités plus modernes liées aux secteurs des médias, de l’informa-
tique et des nouvelles technologies plus largement. Ces territoires se caractérisent par une forte 
attractivité pour l’emploi avec notamment à Paris 1,5 emplois pour un actif résident. L’emploi 
domine également majoritairement sur site La Défense à Puteaux (3,1 emplois pour 1 actif occupé 
résident), Courbevoie (2,3) et Nanterre (2,1) ou encore dans les communes de Boulogne-Billan-
court (1,3) et Issy-les-Moulineaux (1,45).

D’autres communes de la MGP se distinguent aussi par un excédent d’emplois par rapport au 
nombre d’actifs résidents par exemple Gennevilliers (2,3) dans le T5 - Boucle Nord de Seine, 
Saint-Denis (1,9) et Saint Ouen (1,7) dans le T6 - Plaine Commune ainsi qu’Arcueil (1,93), Orly 
(2,8) et Rungis (9,4) dans le T12 - Grand Orly Val-de-Bièvre Seine-Amont.
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39 pôles d’emploi structurant l’économie régionale
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Une progression de l’emploi tirée  
par la sphère présentielle

Entre 1982 et 2013, selon le recensement de la population, le nombre d’emplois dans la MGP a 
progressé de 11 %, comme la population. Cette évolution s’est accompagnée d’un desserrement 
des emplois du centre vers la périphérie autour de grands pôles tels que Saint-Quentin-en-Yvelines, 
Versailles/Vélizy, Orsay/Les Ulis, Cergy/Saint-Ouen-L’Aumône, Marne-la-Vallée, Évry et Melun. 
En effet, alors que le nombre d’emplois progressait de 50 % dans le reste de l’Ile-de-France, il 
n’augmentait que de 24 % dans les 11 territoires qui composent la MGP et diminuait de 1 % à Paris.

Sur la période récente 2008-2013, les croissances d’emploi se sont majoritairement opérées dans 
la MGP hors Paris (+ 2,6 %). En grande couronne seules quelques communes ont gagné de l’em-
ploi, situées principalement en ex-villes nouvelles ou dans les limites de l’agglomération centrale.

Pour comprendre les évolutions de l’emploi au regard des mutations économiques à l’œuvre, une 
première approche consiste à les analyser selon l’orientation « productive 2 » ou « présentielle 3 » 
de l’activité des établissements.

À l’instar de la province, l’emploi dans la Métropole du Grand Paris relève majoritairement de la 
sphère présentielle (64 % des emplois en 2013). Entre 1982 et 2013, le nombre d’emplois présen-
tiels a progressé de 18 %, plus rapidement que la population, alors que dans la sphère productive 
l’augmentation n’a été que de 1 %. Sur cette période, la part de l’économie présentielle dans l’emploi 
a augmenté de quatre points dans la MGP et de dix points en France métropolitaine (passant de 
56 % en 1982 à 66 % en 2013).

L’emploi présentiel a évolué de façon différenciée dans la MGP en lien avec l’évolution de la 
population, il a augmenté de plus de 50 % dans le T3 - GPSO, T4 - Paris Seine Ouest La Défense 
et T6 - Plaine Commune alors qu’il restait stable à Paris.

T�

T��

T��

T�

T��

T�

Paris

MGP

T�

T�

T�

T�

T�

�� %

�� %

�� %

�� %

�� %

�� %

�� %

�� %

�� %

�� %

�� %

�� %

�� %

�� %

�� %

�� %

�� %

�� %

�� %

�� %

�� %

�� %

�� %

�� %

�� %

�� %

Répartition de l’emploi selon la sphère en ����

Source : Insee, recensement ����

Emplois dans la sphère productive Emplois dans la sphère présidentielle

2 - La sphère productive regroupe 
des activités qui produisent des biens 
majoritairement consommés hors 
de la zone et des activités de services 
tournées principalement vers les 
entreprises correspondantes.

3 - La sphère présentielle regroupe les 
activités mises en œuvre localement 
pour la production de biens et de 
services visant la satisfaction des 
besoins de personnes présentes dans 
la zone, qu’elles soient résidentes ou 
touristes.
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Emplois dans la sphère productive Emplois dans la sphère présidentielle

La stabilité de l’emploi dans la sphère productive quant à elle (+ 1 %) contraste avec la baisse obser-
vée en France métropolitaine (- 6 %). L’emploi dans la sphère productive a surtout augmenté dans 
le T3 et T4 (respectivement + 25 % et + 35 %) tandis qu’il baissait dans de nombreux territoires 
particulièrement dans le T8 - Est ensemble (- 33 %).

Depuis trente ans, la sphère productive de la MGP se distingue de celle de la province par une 
part plus importante des fonctions de production abstraite (conception recherche, culture-loisirs 
et prestations intellectuelles) dans l’emploi, au détriment des fonctions de production concrète 
(agriculture, bâtiment-travaux publics (BTP) et fabrication). La Métropole du Grand Paris se 
distingue notamment par une forte présence d’emplois dans la fonction culture et loisirs de la 
sphère productive (tels que les journalistes ou les techniciens du spectacle vivant), en lien avec la 
forte concentration des activités de l’édition, de l’audiovisuel, des arts et du spectacle notamment 
dans le T3 - GPSO.
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Répartition des emplois par secteur :  
une prépondérance des activités de services

Au 1er janvier 2013, d’après le recensement, La Métropole du Grand Paris compte près de 3 895 000 
emplois, salariés ou non, dans les secteurs privé et public dont 1,791 millions emplois à Paris. 
La répartition des emplois par secteur montre dans la MGP la prépondérance des services qui 
représentent 78 % des emplois totaux.

•	Les services aux entreprises sont fortement représentés dans la Métropole (663 824 emplois 
soit 17 %), particulièrement les activités de services opérationnels et les activités de services 
administratifs et de soutien.

•	Le commerce compte 427 574 emplois dont près de 11 % sont occupés par des non-salariés.

•	L’administration publique reste un grand pourvoyeur d’emplois qui regroupe 358 966 emplois 
(9 %). En ajoutant les services de santé, d’action sociale, d’éducation et d’administration, l’en-
semble de ces activités concerne plus d’un emploi sur quatre. L’importance de ce secteur se relie 
à la forte concentration d’administrations centrales et de ministères dans la capitale.

•	6 % des emplois relèvent du secteur de l’industrie en 2013. Ils sont concentrés principalement 
dans la production et la distribution de gaz et d’électricité (35 594 emplois), la fabrication de 
denrées alimentaires, boissons et tabac (29 884 salariés) ou encore la fabrication de matériels 
de transport (25 083 emplois).

Géographiquement, les emplois de la Métropole sont concentrés pour moitié à Paris (46 %) et 
pour 12 % dans le T4 - Paris Ouest La Défense. L’industrie est proportionnellement plus pré-
sente dans le T2 - Vallée Sud Grand Paris, T5 - Boucle Nord de Seine et T6 - Plaine Commune 
(plus de 10 %) du fait de la présence de sièges sociaux d’entreprises industrielles. Les activités 
de services scientifiques, techniques, administratifs et de conseil sont surreprésentées dans le 
T3 - GPSO et le T4 - Paris Ouest La Défense (plus de 20 % contre 17 % dans la MGP). Le T3 
se distingue également par une forte proportion d’emplois dans le secteur de l’information et 
de la communication. Boulogne et Issy-les-Moulineaux accueillent en effet des établissements 
phares de l’audiovisuel tels que TF1, Arte ou France5. Le T4 qui compte de nombreux sièges 
d’assurance et de banque tels que AXA France, Société générale, le Crédit Lyonnais ou encore, 
la CCF. Le T8, T9 et T11 sont quant à eux des territoires davantage tournées vers la sphère 
publique. Enfin le T7 et le T12, marqués par la présence de zones aéroportuaires, comptent 
plus de 10 % de leurs emplois dans le transport et l’entreposage.



13

MGP

Paris

T�

T�

T�

T�

T�

T�

T�

T�

T��

T��

T��

Structure des emplois par secteur d’activité (en %)

Administration, enseignement, santé et action sociale

Commerce

Activités financières

Industie

Hébergement et restauration

Activités immobilières

Activités scientifiques et techniques, services administratifs

Information et communication

Autres activités de services

Transports 

Construction

��

��

��

��

��

��

��

 �

 �

 �

 �

�­

��

��

��

��

�­

��

��

� 

��

��

�

� 

�

� 

��

�­

�

�

�

��

��

��

��

��

��

��

��

�

�

�

� 

��

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

��

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

��

�

�

��

��

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

��

�

�

�

�

��

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

Source : Insee, recensement ����



14

Un atout : la forte présence des emplois 
stratégiques

Au sein de la Métropole du Grand Paris, les emplois dits stratégiques, à contenu décisionnel élevé, 
regroupent 936 994 personnes et représentent 24 % de l’emploi en 2013 contre 21 % en Ile-de-
France et 10 % en France. Le phénomène de concentration des cadres des fonctions métropolitaines 
(CFM) dans les 15 métropoles françaises est réel : elles accueillent 57 % des CFM alors qu’elles ne 
représentent que 37 % de l’emploi total en France. La Métropole du Grand Paris est de loin celle 
qui concentre la plus grande part de CFM devant Toulouse et Lyon. Il s’agit des fonctions liées au 
commerce interentreprises, à la conception-recherche, aux prestations intellectuelles, à la ges-
tion ou à la culture et aux loisirs, qualifiées de fonctions métropolitaines car propres aux grandes 
métropoles. Dans ces activités à fort potentiel de développement économique, les emplois sont 
ceux de cadres et de chefs d’entreprises de 10 salariés ou plus.

Au sein de la MGP, les territoires qui regroupent le plus de cadres des fonctions métropolitaines 
sont le T3 - GPSO et le T4 - Paris Ouest la Défense (plus de 35 %) devant Paris (25 %). Inverse-
ment, dans le T7 - Paris Terres d’Envol, le T9 - Grand Paris Grand Est et le T11 - Grand Paris Sud 
Est Avenir, ces emplois sont peu présents.

Dans le T2 - Vallée Sud Grand Paris, T4 - Paris Ouest La Défense, T5 - Boucle Nord de Seine et 
T6 - Plaine Commune, les fonctions conception-recherche sont surreprésentées par rapport à la 
moyenne métropolitaine. Paris et Est Ensemble se distinguent quant à eux par une part élevée des 
métiers dans la culture et les loisirs. Les fonctions de commerce inter-entreprises sont également 
plus présentes dans le T5 - Boucle Nord de Seine, T7 - Paris terres d’Envol et T12 - Grand Orly 
Seine Bièvre que dans les autres territoires de la Métropole.

Entre 2008 et 2013, la part des emplois dits « stratégiques » continue d’augmenter particulièrement 
dans le T3 - GPSO, T5 - Boucle Nord de Seine et T6 - Plaine commune.

Évolution des cadres des fonctions métropolitaines entre 2008 et 2013

2013 2008 2008-2013

Emplois cadres 
des fonctions 

métrpolitaines
Emplois Part des 

CFM en %

Emplois cadres 
des fonctions 

métrpolitaines
Emplois Part des 

CFM en % Effectif En points

MGP 936 994 3 894 819 24 781 754 3 269 817 24 155 240 0,1

Paris 452 277 1 791 007 25 416 879 1 773 365 24 35 397 1,7

T2 37 127 150 749 25 32 837 146 593 22 4 290 2,2

T3 66 844 179 446 37 55 934 165 248 34 10 910 3,4

T4 181 341 470 303 39 174 329 471 358 37 7 012 1,6

T5 38 920 183 650 21 31 630 173 915 18 7 290 3,0

T6 36 901 189 054 20 29 069 176 003 17 7 832 3,0

T7 9 261 104 681 9 8 844 101 018 9 417 0,1

T8 25 113 162 874 15 21 007 157 463 13 4 106 2,1

T9 11 143 105 231 11 11 224 104 852 11 -81 -0,1

T10 27 153 160 779 17 24 620 161 692 15 2 533 1,7

T11 10 774 112 312 10 10 409 112 667 9 365 0,4

T12 40 141 284 732 14 35 999 278 856 13 4 142 1,2

Ile-de-France hors MGP 239 178 1 790 798 13 293 839 2 338 587 13 -54 661 0,8

Ile-de-France 1 176 172 5 685 617 21 1 075 593 5 608 404 19 100 580 1,5

Province 1 516 827 20 091 124 8 1 359 321 19 987 525 7 157 506 0,7

France métropolitaine 2 692 999 25 776 741 10 2 434 914 25 595 929 10 258 086 0,9

Source : Insee, recensement 2013
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De nombreux déplacements « domicile-travail »

69 % des actifs parisiens travaillent dans la capitale
Paris détient la plus forte proportion d’actifs stables parmi les territoires de la MGP (69 % des 
Parisiens travaillent dans la capitale) et la plus faible proportion d’actifs sortants. Seulement 31 % 
des Parisiens travaillent hors Paris.

58 % des emplois parisiens occupés par des non parisiens. La capitale a un poids prépondérant 
dans les échanges métropolitains : 28 % des actifs résidant dans la Métropole du Grand Paris hors 
Paris travaillent dans la capitale. La proportion d’actifs entrants est de 58 % ce qui signifie que la 
majorité des emplois exercés à paris le sont par des non parisiens. Ces flux concernent en grande 
partie des ouvriers et des employés car Paris compte près de 627 400 postes d’ouvriers et d’employés 
pour seulement 277 900 résidents parisiens qui exercent ces professions.

Vient ensuite le T4 - Paris Ouest La Défense qui compte près de la moitié d’actifs stables (47 %). 
Ce territoire qui bénéficie d’un fort excédent d’emplois par rapport au nombre d’actifs résidents 
est très attractif en matière de mobilité avec une part d’entrants également très élevée (73 %).

Paris

MGP 587 253
227 381

1 265 480
753 334

449 895

573 137

76 926264 482

Source : Insee (recensement de la population 2013)

Lieu
de résidence

Actifs ayant
un emploi

Lieu
de travail

Mouvements des actifs ayant un emploi, de leurs lieux de résidence à leurs lieux de travail
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Les cadres, plus proches de leur lieu de travail  
que les employés et ouvriers
Les catégories socioprofessionnelles ne sont pas logées à la même enseigne en termes de déplacements 
domicile-travail. Les emplois de cadres exercés à Paris sont occupés en majorité par des parisiens 
(54 %) tandis que les emplois d’employés et d’ouvriers sont plutôt occupés par des non parisiens 
(52 %) C’est un effet du pouvoir d’achat des ménages – différencié selon les catégories sociales – qui 
permet aux plus aisés de résider plus facilement dans le centre de la Métropole malgré l’obstacle que 
représente – sauf accès au logement social – le niveau des prix immobiliers et des loyers.

Dans l’Est de la Métropole, une part significative des déplacements est générée par la dissymétrie 
entre la qualification des actifs résidents et le niveau des emplois offerts. À Plaine Commune 
(T6), territoire marqué par l’implantation d’un quartier d’affaires, les populations du territoire 
ne bénéficient que partiellement du développement économique faute de qualification suffisante 
des actifs locaux pour exercer certains des emplois offerts. Ainsi 86 % des emplois de cadres sont 
occupés par des actifs originaires d’un autre territoire. A contrario, 63 % des actifs occupés sont 
employés ou ouvriers (soit le taux le plus fort de la Métropole). Dans le T3 - GPSO, T6 - Plaine 
Commune et le T10 - ParisEstMarne&Bois, un tiers des actifs occupés travaillent dans la Capitale.

À l’origine de cette hiérarchie, qui évolue peu dans le temps, il y a la concentration historique 
de l’emploi au centre et le maillage en toile d’araignée du réseau de transports en commun et du 
réseau routier. Les taux emplois/actifs occupés ont peu varié de 2008 à 2013. À terme, la mise en 
œuvre du nouveau réseau de transport Grand Paris Express favorisera un raccourcissement des 
temps de transport dans une grande partie de l’agglomération et rehaussera ainsi la qualité de 
desserte de nombreux territoires.

Ouvriers

Employés

Professions intermédiaires

Cadres et professions
intellectuelles supérieures

Artisans, commerçants, 
chefs d’entreprise

Actifs

Paris MGP

Emplois Emplois

Répartition des actifs et des emplois selon la catégorie socioprofessionnelle par territoire

Source : Insee, recensement de la population ����
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Répartition des actifs et des emplois selon la catégorie socioprofessionnelle par territoire
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Annexes

Liste des territoires qui composent la Métropole du Grand Paris

T� Paris

T�� ParisEst
Marne&Bois

T�� Grand Paris
Sud Est Avenir

T��

T� Vallée Sud
Grand Paris

T� Grand Paris
Seine Ouest

T� Paris Ouest
La Défense

T� Boucle Nord
 de Seine

T� Plaine
Commune

T� Paris
Terres d'Envol

T� Est
Ensemble

T� Grand Paris
Grand Est

Grand-Orly
Seine Bièvre

T1 - Paris
T2 - Vallée Sud Grand Paris
T3 - Grand Paris Seine Ouest
T4 - Paris Ouest La Défense
T5 - Boucle Nord de Seine
T6 - Plaine Commune

T7 - Paris Terres d’Envol
T8 - Est Ensemble
T9 - Grand Paris Grand Est
T10 - ParisEstMarne&Bois
T11 - Grand Paris Sud Est Avenir
T12 - Grand-Orly Seine Bièvre



21

Volume et qualification des emplois et des actifs

Paris T2 T3 T4 T5 T6 T7 T8 T9 T10 T11 T12

Effectifs 2013

Actifs occupés 1 094 742 183 679 153 056 265 466 190 454 156 515 134 680 165 270 166 357 234 427 133 921 296 290

Emplois 1 790 482 150 718 179 427 470 161 183 583 188 963 104 619 162 834 105 196 160 727 112 252 284 620

Nombre d’actifs stables 753 334 60 027 51 325 124 982 65 293 55 179 44 372 54 404 50 722 70 222 48 417 121 095

Nombre d’actifs 
entrants 1 037 148 90 691 128 102 345 178 118 290 133 784 60 247 108 431 54 474 90 505 63 834 163 525

Nombre d’actifs 
sortants 341 408 123 652 101 731 140 483 125 161 101 336 90 308 110 867 115 635 164 205 85 504 175 194

Structure 2013

Part des actifs stables 69 % 33 % 34 % 47 % 34 % 35 % 33 % 33 % 30 % 30 % 36 % 41 %

Part des actifs entrants 58 % 60 % 71 % 73 % 64 % 71 % 58 % 67 % 52 % 56 % 57 % 57 %

Part des actifs sortants 31 % 67 % 66 % 53 % 66 % 65 % 67 % 67 % 70 % 70 % 64 % 59 %

Nombre d’emplois  
pour un actif occupé 1,6 0,8 1,2 1,8 1,0 1,2 0,8 1,0 0,6 0,7 0,8 1,0

Nombre d’emplois 
cadres pour 1 cadre 
résident

1,2 0,8 1,2 1,9 1,0 3,1 1,2 1,3 0,6 0,5 0,8 1,1

Nombre d’emplois 
employés ouvriers 
pour 1 actif résident 
employé ou ouvrier

2,3 0,9 1,2 1,6 0,9 0,8 0,7 0,8 0,6 0,8 0,9 0,9

Nombre d’emplois 
professions 
intermédiaires  
pour 1 actif résident 
profession intermédiaire

1,8 0,8 1,2 1,9 1,0 1,5 0,9 1,1 0,6 0,7 0,9 1,0

Part des actifs 
travaillant à Paris 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 %

Structure 2008

Part des actifs stables 68 % 33 % 33 % 48 % 34 % 35 % 32 % 33 % 30 % 31 % 36 % 41 %

Part des actifs entrants 58 % 59 % 71 % 73 % 63 % 70 % 56 % 66 % 53 % 56 % 57 % 57 %

Part des actifs sortants 32 % 67 % 67 % 52 % 66 % 65 % 68 % 67 % 70 % 69 % 64 % 59 %

Nombre d’emplois  
pour un actif occupé 1,6 0,8 1,1 1,8 0,9 1,2 0,7 1,0 0,6 0,7 0,8 1,0

Nombre d’emplois 
cadres pour 1 cadre 
résident

1,2 0,8 1,1 2,0 1,0 3,2 1,2 1,3 0,7 0,5 0,8 1,1

Nombre d’emplois 
employés ouvriers 
pour 1 actif résident 
employé ou ouvrier

2,2 0,9 1,2 1,6 0,8 0,8 0,6 0,8 0,6 0,8 0,9 0,9

Nombre d’emplois 
professions 
intermédiaires  
pour 1 actif résident 
profession intermédiaire

1,8 0,8 1,2 1,8 1,0 1,5 0,8 1,1 0,6 0,7 0,8 1,0

Part des actifs 
travaillant à Paris 68 % 29 % 31 % 26 % 26 % 32 % 23 % 36 % 26 % 33 % 24 % 27 %

Source : Insee, recensements 2008 et 2013
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Liste des 20 premiers établissements en termes d’effectifs salariés par territoire
Source : Insee - Sirene, juin 2016

T1 - Paris

Nom Adresse Arrondissement Secteur d’activités Effectif salarié 
Préfecture de Police de Paris 9 boulevard du Palais 4e Activités d’ordre public et de sécurité 19 700
Assistance Publique Hôpitaux de Paris 47 boulevard de l’Hôpital 13e Activités hospitalières 9 000
Région Ile de France 35 boulevard des Invalides 7e Administration publique générale 8 700
BNP Paribas 16 boulevard des Italiens 9e Autres intermédiations monétaires 5 900
Assistance Publique Hôpitaux de Paris 27 rue du Faubourg Saint-Jacques 14e Activités hospitalières 5 700
Assistance Publique Hôpitaux de Paris 149 rue de Sèvres 15e Activités hospitalières 4 700
Assistance Publique Hôpitaux de Paris 46 rue Henri Huchard 18e Activités hospitalières 4 300
Banque de France 1 rue de la Vrillière 1er Activités de banque centrale 4 100
Assistance Publique Hôpitaux de Paris 3 avenue Victoria 4e Activités hospitalières 4 000
Université de Paris 5 René Descartes 12 rue de l’École de Médecine 6e Enseignement supérieur 4 000
Assistance Publique Hôpitaux de Paris 2 rue Ambroise Paré 10e Activités hospitalières 3 900
Caisse Régionale Crédit Agricole 26 quai de la Rapée 12e Autres intermédiations monétaires 3 800

Régie Autonome des Transports Parisiens 54 quai de la Rapée 12e Transports urbains et suburbains  
de voyageurs 3 800

Assistance Publique Hôpitaux de Paris Rue Leblanc 15e Activités hospitalières 3 700
Assistance Publique Hôpitaux de Paris 1 avenue Claude Vellefaux 10e Activités hospitalières 3 600
France Télévisions 7 esplanade Henri de France 15e Edition de chaînes généralistes 3 600
Assistance Publique Hôpitaux de Paris 184 rue du Faubourg Saint-Antoine 12e Activités hospitalières 3 500
Paris Habitat-OPH 21bis rue Claude Bernard 5e Location de logements 3 100

T2 - Vallée Sud Grand Paris

Nom Adresse Commune Secteur d’activités Effectif salarié 
MBDA France 1 avenue Réaumur Le Plessis-R. Construction aéronautique et spatiale 2 600
Assistance Publique Hôpitaux De Paris 157 rue de la Porte de Trivaux Clamart Activités hospitalières 2 000
Renault SAS 19 avenue Descartes Le Plessis-R. Construction de véhicules automobiles 1 900

Institut Radioprotection Sûreté Nucléaire 31 avenue de la Division Leclerc Fontenay-aux-R. Recherche-développement : autres 
sciences physiques et naturelles 1 700

Crédit Agricole SA 12 place des États-Unis Montrouge Autres intermédiations monétaires 1 400
Bayard Presse 18 rue Barbes Montrouge Édition de revues et périodiques 1 400
Mondadori Magazines France 8 rue Francois Ory Montrouge Édition de revues et périodiques 1 300

Accenture Technology Solutions 125 avenue de Paris Châtillon Conseil en systèmes et logiciels 
informatiques 1 100

Electricité de France 1 avenue du Général de Gaulle Clamart Distribution d’électricité 1 100
Electricité de France 97 avenue Pierre Brossolette Montrouge Production d’électricité 1 000
Commune de Montrouge 43 avenue de la République Montrouge Administration publique générale 1 000
Commune d’Antony Place de l’Hôtel de Ville Anthony Administration publique générale 900
AXA Assistance France 6 rue André Gide Châtillon Autres assurances 900

Régie Autonome des Transports Parisiens Avenue de la République Châtillon Transports urbains et suburbains  
de voyageurs 900

Association Marie Lannelongue 133 avenue de la Résistance Le Plessis-R. Activités hospitalières 900
Hôpital Privé d’Antony 1 rue Velpeau Anthony Activités hospitalières 800
Commune de Bagneux 57 avenue Henri Ravera Bagneux Administration publique générale 800

SNCF Mobilités 166 avenue de la République Châtillon Transport ferroviaire interurbain  
de voyageurs 800

Etudes et Productions Schlumberger 1 rue Henri Becquerel Clamart Fabrication d’instrumentation 
scientifique et technique 800

Commune de Clamart 1 place Maurice Gunsbourg Clamart Administration publique générale 800

Régie Autonome des Transports Parisiens 1 avenue de la Division Leclerc Fontenay-aux-R. Transports urbains et suburbains  
de voyageurs 800

Commissariat à L’énergie atomique  
et aux énergies alternatives 18 route du Panorama Fontenay-aux-R. Recherche-développement : autres 

sciences physiques et naturelles 800
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T3 - Grand Paris Seine Ouest

Nom Adresse Commune Secteur d’activités Effectif salarié 

Alten 221bis boulevard Jean Jaurès Boulogne-B. Conseil en systèmes et logiciels 
informatiques 4 300

Sogeti France 24 rue du Gouv. Général Felix Éboue Issy-les-M. Conseil en systèmes et logiciels 
informatiques 2 400

Bouygues Telecom 13 avenue du Maréchal Juin Meudon Autres activités informatiques 2 400
Commune de Boulogne-Billancourt 26 avenue André Morizet Boulogne-B. Administration publique générale 2 100
Assistance Publique Hôpitaux de Paris 9 avenue Charles de Gaulle Boulogne-B. Activités hospitalières 2 000

LC France 58 avenue Edouard Vaillant Boulogne-B. Activités de centres d’appels Entre 2 000  
et 4 999

Télévision Française 1 quai du Point du Jour Boulogne-B. Edition de chaînes généralistes 1 800

Microsoft France 39 quai du Président Roosevelt Issy-les-M. Interm. comm. machines, équipts 
industriels, navires et avions 1 500

Société d’Edition de Canal Plus 9 boulevard de la République Boulogne-B. Edition de chaînes généralistes 1 400

Dalkia 2 allée des Moulineaux Issy-les-M. Production et distribution de vapeur 
et d’air conditionné 1 300

Ausy 6 rue Troyon Sèvres Conseil en systèmes et logiciels 
informatiques 1 300

Aubay 13 rue Louis Pasteur Boulogne-B. Conseil en systèmes et logiciels 
informatiques 1 200

Centre national de la Recherche  
Scientifique 1 place Aristide Briand Meudon Recherche-développement en 

sciences humaines et sociales 1 200

Alten Systemes d’Information et Réseaux 130 rue de Silly Boulogne-B. Conseil en systèmes et logiciels 
informatiques 1 100

Orange 38 rue du Général Leclerc Issy-les-M. Télécommunications filaires 1 100
Societe Francaise du Radiotéléphone 
(SFR) 12 rue de la Verrerie Meudon Télécommunications sans fil 1 100

Roche 30 cours de l’Ile Seguin Boulogne-B. Commerce de gros de produits 
pharmaceutiques 1 000

Assistance Publique Hôpitaux de Paris 4 parvis Corentin Celton Issy-les-M. Activités hospitalières 1 000

Pages Jaunes 204 rond-point du Pont de Sèvres Boulogne-B. Régie publicitaire de médias Entre 1 000  
et 1 999

CWT France 40 avenue Pierre Lefaucheux Boulogne-B. Activités des agences de voyage Entre 1 000  
et 1 999

T4 - Paris Ouest La Défense

Nom Adresse Commune Secteur d’activités Effectif salarié 
Société Générale 17 cours Valmy Puteaux Autres intermédiations monétaires 10 800
Axa France IARD 313 terrasses de l’Arche Nanterre Autres assurances 7 100
Département des Hauts-de-Seine 2 boulevard J-G Soufflot Nanterre Administration publique générale 6 000

Dalkia 33 place des Corolles Courbevoie Production et distribution de vapeur 
et d’air conditionné

Entre 5 000  
et 9 999

Préfecture de Police de Paris 167 avenue F. et I. Joliot Curie Nanterre Activités d’ordre public et de sécurité 3 900

Cap Gemini Technology Services 5 rue Frederic Clavel Suresnes Conseil en systèmes et logiciels 
informatiques 3 600

Total Sa 2 place Jean Millier Courbevoie Activités des sièges sociaux 3 100

CGI France 17 place des Reflets Courbevoie Conseil en systèmes et logiciels 
informatiques 3 000

Dassault Aviation 78 quai Marcel Dassault Saint-Cloud Construction aéronautique et spatiale 2 900
Technip France 8 allée de l’Arche Ingénierie, études techniques 2 700
Commune de Nanterre 88 rue du 8 Mai 1945 Nanterre Administration publique générale 2 400

GIE BNP Paribas Cardif 8 rue du Port Nanterre Activités spécialisées, scientifiques et 
techniques diverses 2 400

Ernst & Young Et Associes 1 place des Saisons Courbevoie Activités comptables 2 300
Peugeot Citroën Automobile Sa 18 rue des Fauvelles La Garenne-C. Construction de véhicules automobiles 2 200
Association Hôpital Foch 40 rue Worth Suresnes Activités hospitalières 2 200
Credit Agricole Corporate And  
Investment Bank 9 quai du Président Paul Doumer Courbevoie Autres intermédiations monétaires 2 000

AAF La Providence Ii Boulevard de Verdun Courbevoie Nettoyage courant des bâtiments 1 900

Areva NP 1 place Jean Millier Courbevoie Métallurgie des autres métaux  
non ferreux 1 900

Université Paris Ouest Nanterre  
La Défense 200 avenue de la République Nanterre Enseignement supérieur 1 900
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T5 - Boucle Nord de Seine

Nom Adresse Commune Secteur d’activités Effectif salarié 

CIE IBM France 17 avenue de l’Europe Bois-Colombes Conseil en systèmes et logiciels 
informatiques 3 500

Thales Communications & Security S.A.S 4 avenue des Louvresses Gennevilliers Fabrication d’équipements  
de communication 3 400

Centre Hospitalier Victor Dupouy 69 rue du Lt Colonel Prudhon Argenteuil Activités hospitalières 2 600
Elior Services Propreté et Santé 92 boulevard Victor Hugo Clichy Nettoyage courant des bâtiments 2 400
Assistance Publique Hôpitaux de Paris 100 boulevard du Général Leclerc Clichy Activités hospitalières 2 200
Assistance Publique Hôpitaux de Paris 178 rue des Renouillers Colombes Activités hospitalières 1 800
Commune de Colombes Place de La Republique Colombes Administration publique générale 1 600
Snecma 171 boulevard de Valmy Colombes Construction aéronautique et spatiale 1 600
Commune de Gennevilliers 177 avenue Gabriel Peri Gennevilliers Administration publique générale 1 500
Commune d’Argenteuil 12 boulevard Leon Feix Argenteuil Administration publique générale 1 500
Commune de Clichy 80 boulevard Jean Jaures Clichy Administration publique générale 1 400
Commune d’Asnières-sur-Seine 1 place de l’Hotel de Ville Asnières-sur-S. Administration publique générale 1 200
Oracle France 15 boulevard Charles de Gaulle Colombes Edition de logiciels applicatifs 1 200
Prisma Media 13 rue Henri Barbusse Gennevilliers Édition de revues et périodiques 1 200

L’Oréal 41 rue Martre Clichy Fabrication de parfums et  
de produits pour la toilette 1 100

Lycée Polyvalent Georges Braque 19 rue Victor Puiseux Argenteuil Enseignement secondaire général 1 100
Monoprix 14 rue Marc Bloch Clichy Activités des sièges sociaux 1 000
Euro Défense Service 5 avenue Henri Colin Gennevilliers Nettoyage courant des bâtiments 1 000
CIE Fcaise Assurances Commerce 
Extérieur 1 place Costes et Bellonte Bois-Colombes Autres assurances 900

Dassault Aviation 1 avenue du Parc Argenteuil Construction aéronautique et spatiale 900

T6 - Plaine Commune

Nom Adresse Commune Secteur d’activités Effectif salarié 

SNEF 6 boulevard de la Libération Saint-Denis Travaux d’installation électrique 
dans tous locaux

Entre 5 000  
et 9 999

Générali Vie 17 avenue François Mitterrand Saint-Denis Réassurance 3 400
Entreprise Guy Challancin 9 avenue Michelet Saint-Ouen Nettoyage courant des bâtiments 3 000
Centre Hospitalier Général 2 rue du Docteur Delafontaine Saint-Denis Activités hospitalières 2 800
Société Française du Radiotéléphone 
(SFR) 12 rue Jean-Philippe Rameau Saint-Denis Ingénierie, études techniques 2 400

Commune de Saint- Denis 2 place Victor Hugo Saint-Denis Administration publique générale 2 100

Gfi Informatique 145 boulevard Victor Hugo Saint-Ouen Conseil en systèmes et logiciels 
informatiques 1 800

université de Paris VIII 2 rue de la Liberté Saint-Denis Enseignement supérieur 1 700

Vente Privee.Com 249 avenue du Président Wilson Saint-Denis Vente à distance sur catalogue 
général 1 500

Générali Vie 2 rue Luigi Cherubini Saint-Denis Assurance vie 1 500

SPIE Ile de France Nord-Ouest 3 place de la Berline Saint-Denis Travaux d’installation électrique 
dans tous locaux 1 400

Orange 1 place des Droits de l’Homme Saint-Denis Télécommunications filaires 1 400
Commune d’Aubervilliers 2 rue de la Commune de Paris Aubervilliers Administration publique générale 1 300
Commune de St Ouen 7 place de la République Saint-Ouen Administration publique générale 1 300

Sncf Mobilités 6 avenue Francois Mitterrand Saint-Denis Transport ferroviaire interurbain  
de voyageurs 1 200

Alstom Transport Sa 48 rue Albert Dhalenne Saint-Ouen Construction locomotives & autre 
matériel ferroviaire roulant 1 200

Régie Autonome des Transports Parisiens 39 avenue Lénine Saint-Denis Transports urbains et suburbains  
de voyageurs 1 000

Challancin Prévention et Sécurité 9 avenue Michelet Saint-Ouen Activités de sécurité privée 1 000
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T7 - Paris Terres d’Envol

Nom Adresse Commune Secteur d’activités Effectif salarié 
Société Air France 6 rue de Madrid Tremblay-en-F. Transports aériens de passagers 17 000
Peugeot Citroën Aulnay Snc Boulevard André Citroën Aulnay-sous-B. Construction de véhicules automobiles 3 200
Société Air France 45 rue de Paris Roissy Transports aériens de passagers 3 100
Centre Hospitalier  R Ballanger Boulevard Robert Ballanger Villepinte Activités hospitalières 2 300
Commune d’Aulnay- sous-Bois Place de l’Hôtel de Ville Aulnay-sous-B. Administration publique générale 2 000
Commune de Blanc Mesnil Place Gabriel Péri le Blanc Mesnil Administration publique générale 1 200
Commune de Sevran 28 avenue du Général Leclerc Sevran Administration publique générale 1 200
Hub Safe 1 place de Londres Tremblay-en-F. Activités de sécurité privée 1 200
Commune de Tremblay en France 18 boulevard de l’Hôtel de Ville Tremblay-en-F. Administration publique générale 1 200
Société Air France Rue du Chapitre Tremblay-en-F. Transports aériens de passagers 1 200
TFN Proprete Ile de France 49b rue du Commandant Rolland Le Bourget Nettoyage courant des bâtiments 1 100
Elior Services Propreté et Sante 8 allée du Daim Villepinte Nettoyage courant des bâtiments 1 100
Commune de Drancy 908F place de l’Hôtel de Ville Drancy Administration publique générale 1 000

La Poste Rue du Haut de Laval Roissy Activ. poste dans le cadre d’une 
obligation de service universel 1 000

Aviva Vie 1 rue de La Haye Tremblay-en-F. Assurance vie Entre 1 000  
et 1 999

Assistance Publique Hôpitaux de Paris 52 avenue du Docteur Schaffner Sevran Activités hospitalières 800

Xerox Technology Services 12 rue des Vanesses Villepinte Conseil pour les affaires et autres 
conseils de gestion 800

Brink’s Security Services Sas 47 allée des Impressionnistes Villepinte Activités de sécurité privée 700
Commune de Villepinte Place de La Mairie Villepinte Administration publique générale 700

T8 - Est Ensemble

Nom Adresse Commune Secteur d’activités Effectif salarié 
Département de La Seine-Saint-Denis 3 esplanade Jean Moulin Bobigny Administration publique générale 8 000
Préfecture de Police de Paris 362 avenue Paul Vaillant Couturier Bobigny Activités d’ordre public et de sécurité 4 000
Assistance Publique Hôpitaux de Paris 125 rue de Stalingrad Bobigny Activités hospitalières 2 400
Commune de Montreuil Place Jean Jaurès Montreuil Administration publique générale 2 300
Bnp Paribas Securities Services 9 rue du Débarcadère Pantin Autres intermédiations monétaires 2 200
BNP Paribas 59 rue de la République Montreuil Autres intermédiations monétaires 1 600
CPAM 195 avenue Paul Vaillant Couturier Bobigny Activités générales de sécurité sociale 1 500
Centre Hospitalier Gregoire 56 boulevard de La Boissière Montreuil Activités hospitalières 1 500
Assistance Publique Hôpitaux de Paris Avenue du 14 Juillet Bondy Activités hospitalières 1 400
Guilbert Propreté 134 avenue Henri Barbusse Bondy Nettoyage courant des bâtiments 1 300
Direction départementale Finances 
Publiques 13 esplanade Jean Moulin Bobigny Administration publique générale 1 200

Sncf Mobilités 75 rue Emmanuel Arago Noisy-le-Sec Transport ferroviaire interurbain  
de voyageurs 1 200

Commune de Pantin 88 avenue du Général Leclerc Pantin Administration publique générale 1 200
Commune de Bobigny 31 av du Président Salvador Allende Bobigny Administration publique générale 1 100
Société Air France 30 rue Léon Gaumont Montreuil Transports aériens de passagers 1 100
Orange 78 avenue du Général de Gaulle Bagnolet Télécommunications filaires 1 000
Direction des services départementaux 
de l’éducation nationale 8 rue Claude Bernard Bobigny Adm. pub. tutelle santé formation 

culture & social 1 000

Commune de Bondy Esplanade Claude Fuzier Bondy Administration publique générale 1 000
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T9 - Grand Paris Grand Est

Nom Adresse Commune Secteur d’activités Effectif salarié 
Centre Hospitalier de Maison Blanche 3 Avenue Jean Jaurès Neuilly-sur-M. Activités hospitalières 2 800
Etablissement Public de Sante de Ville-
Evrard 202 Avenue Jean Jaurès Neuilly-sur-M. Activités hospitalières 2 500

Groupe Hospitalier Intercommunal Le 
Raincy Montfermeil 10 Rue du Général Leclerc Montfermeil Activités hospitalières 2 000

Lycée Général Technologique G. Eiffel 16 Chemin de la Renardière Gagny Enseignement secondaire général 1 700
Commune de Noisy-le Grand Place de la Libération Noisy-le-Grand Administration publique générale 1 200

Régie Autonome des Transports Parisiens 32 Bd Gallieni Neuilly-P. Transports urbains et suburbains  
de voyageurs 900

Régie Autonome des Transports Parisiens 132 Avenue de Rome Pavillons-sous-B. Transports urbains et suburbains  
de voyageurs 900

Cie IBM France Bd Mont D Est Noisy-le-Grand Conseil en systèmes et logiciels 
informatiques 800

Commune de Rosny-Sous-Bois 20 Rue Claude Pernes Rosny-sous-B. Administration publique générale 800
Commune de Livry Gargan 4 Place Francois Mitterrand Livry-Gargan Administration publique générale 700
Diac 14 Avenue du Pave Neuf Noisy-le-Grand Autre distribution de crédit 700
Direction des résidents à l’étranger et des 
Services Généraux 10 Rue du Centre Noisy-le-Grand Administration publique générale 700

Commune de Neuilly sur-Marne 1 Place Francois Mitterrand Neuilly-sur-M. Administration publique générale 600

Régie Autonome des Transports Parisiens 102 Esplanade de La Commune de 
Paris Noisy-le-Grand Transports urbains et suburbains  

de voyageurs 600

Pôle Emploi 3 Rue Galilée Noisy-le-Grand Administration publique (tutelle) des 
activités économiques 600

Cie IBM France 1 Place Jean Baptiste Clement Noisy-le-Grand Conseil en systèmes et logiciels 
informatiques 600

Commune de Gagny 1 Place Foch Gagny Administration publique générale 500
Eiffage Génie Civil 2 Rue Hélène Boucher Neuilly-sur-M. Construction et entretien de tunnels 500

Ecole Nationale des Finances Publiques 10 Rue du Centre Noisy-le-Grand Adm. pub. tutelle santé formation 
culture & social 500

Carrefour Avenue du Général de Gaulle Rosny-sous-B. Hypermarchés 500

T10 - ParisEstMarne&Bois

Nom Adresse Commune Secteur d’activités Effectif salarié 
Les Hôpitaux de Saint Maurice 12 rue du Val d’Osne Saint-Maurice Activités hospitalières 2 500
Arc En Ciel Environnement 29 rue du Marche Rollay Champigny-sur-M. Nettoyage courant des bâtiments 1 600
Commune de Saint Maur des Fosses Place Charles de Gaulle Saint-Maur-des-F. Administration publique générale 1 600

Docapost BPO IS 10 avenue du Général de Gaulle Charenton-le-P. Photocopie prépa. documents & aut. 
activ. spéc. soutien de bureau 1 400

Crédit Foncier de France 4 quai de Bercy Charenton-le-P. Autres intermédiations monétaires 1 400
Global Facility Services 1 voie Sonia Delaunay Champigny-sur-M. Nettoyage courant des bâtiments 1 300
Commune de Champigny Sur Marne 14 rue Louis Talamoni Champigny-sur-M. Administration publique générale 1 300
Commune de Fontenay-sSous-Bois 4 esplanade Louis Bayeurte Fontenay-sous-B. Administration publique générale 1 200
Bnp Paribas 207 rue Carnot Fontenay-sous-B. Autres intermédiations monétaires 1 100
Lycée E. Delacroix 5 rue Pierre Curie Maisons-Alfort Enseignement secondaire général 1 100
Hôpital Saint Camille 2 rue des Peres Camilliens Bry-sur-Marne Activités hospitalières 1 000
Institut National de l’Information  
Géographique et Forestière 73 avenue de Paris Saint-Mandé Administration publique (tutelle) des 

activités économiques 1 000

Agence Nationale de Santé Publique 12 rue du Val d’Osne Saint-Maurice Adm. pub. tutelle santé form. cult. & 
social (aut que sécu. soc.)

Entre 500  
et 999

Institut National de l’Audiovisuel 4 avenue de l’Europe Bry-sur-Marne Production de films et de 
programmes pour la télévision 900

Natixis 5 avenue de la Liberté Charenton-le-P. Autre distribution de crédit 900
Bpifrance 27 avenue du Général Leclerc Maisons-Alfort Autre distribution de crédit 800
Commune de Maisons Alfort 118 avenue du Général de Gaulle Maisons-Alfort Administration publique générale 800
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T11 - Grand Paris Sud Est Avenir

Nom Adresse Commune Secteur d’activités Effectif salarié 
Département du Val-de-Marne 21 avenue du Général de Gaulle Créteil Administration publique générale 8 400
Assistance Publique Hôpitaux de Paris 51 av. du Mal de Lattre de Tassigny Créteil Activités hospitalières 5 600
Préfecture de Police de Paris Avenue du Général de Gaulle Créteil Activités d’ordre public et de sécurité 2 500
Centre Hospitalier Intercommunal  
de Créteil 40 avenue de Verdun Créteil Activités hospitalières 2 400

Samsic 1 Impasse des Marais Créteil Nettoyage courant des bâtiments Entre 1 000  
et 1 999

Commune de Créteil Place Salvador Allende Créteil Administration publique générale 1 700
Assistance Publique Hôpitaux de Paris 1 avenue de Verdun Limeil-B. Activités hospitalières 1 500

Académie de Créteil 4 rue Georges Enesco Créteil Adm. pub. tutelle santé formation, 
culture & social 1 200

Caisse Primaire Assurance Maladie 94 1 avenue du Général de Gaulle Créteil Activités générales de sécurité 
sociale 1 200

Régie Autonome des Transports Parisiens Carrefour de la Pompadour Créteil Transports urbains et suburbains  
de voyageurs 1 000

Direction départementale Finances 
Publiques Val-de-Marne 1 place du Général Pierre Billotte Créteil Administration publique générale 1 000

Centre Hospitalier spécialisé « Les Murets » 17 rue du Général Leclerc La Queue-en-B. Activités hospitalières 900
Techniques d’Environnement et Propreté Impasse des Marais Créteil Nettoyage courant des bâtiments 700
Bred Banque Populaire 93 avenue du Général de Gaulle Créteil Autres intermédiations monétaires 700

Gom Propreté 6 rue Marco Polo Sucy-en-B. Autres activités nettoyage des  
bâtiments et nettoyage industriel 700

Direction des Services départementaux de 
l’Éducation Nationale du Val-de-Marne 68 avenue du Général de Gaulle Créteil Adm. pub. tutelle santé formation, 

culture & social 600

T12 - Grand Orly-Seine Bièvre

Nom Adresse Commune Secteur d’activités Effectif salarié 
Assistance Publique Hôpitaux de Paris 78 rue du Général Leclerc Le Kremlin-B. Activités hospitalières 4 500

Orange 1 avenue Nelson Mandela Arcueil Commerce détail matériels  
télécommunication 3 700

Aéroports de Paris 103 Aérogare Sud Orly Services auxiliaires des transports 
aériens 3 200

Institut Gustave Roussy 39 rue Camille Desmoulins Villejuif Activités hospitalières 2 800
Société Air France Skyteam Orly Transports aériens de passagers 2 300
Groupe Hospitalier Paul Guiraud 54 avenue de la République Villejuif Activités hospitalières 2 300

Orange 1 avenue Nelson Mandela Arcueil Télécommunications filaires Entre 1 000  
à 1 999

Centre Hospitalier Intercommunal 40 allée de la Source Villeneuve-
Saint-Georges Activités hospitalières 1 900

Assistance Publique Hôpitaux de Paris 12 avenue Paul Vaillant Couturier Villejuif Activités hospitalières 1 800
Commune de Vitry-sur-Seine 2 avenue Youri Gagarine Vitry-sur-S. Administration publique générale 1 800
Société Air France Skyteam Paray-Vieille-P. Transports aériens de passagers 1 700
Commune d’Ivry-sur- Seine Esplanade Georges Marrane Ivry-sur-S. Administration publique générale 1 700
Propreté Environnement Industriel SA 8 rue du Docteur Jean Charcot Morangis Nettoyage courant des bâtiments 1 500
Ecole Normale Supérieure de Cachan 61 avenue du Président Wilson Cachan Enseignement supérieur 1 500

Ricoh France 7 avenue Robert Schuman Rungis Commerce de gros d’autres machines 
et équipements de bureau 1 300

Sanofi-Aventis Recherche  
et développement 13 quai Jules Guesde Vitry-sur-S. Recherche-développement 1 300

Direction Interrégionale des services 
pénitentiaires Paris 1 allée des Thuyas Fresnes Justice 1 100

Assistance Publique Hôpitaux de Paris 7 avenue de la République Ivry-sur-S. Activités hospitalières 1 100

Thales Air Systems Sas 3 avenue Charles Lindbergh Rungis Fabrication d’équipements d’aide  
à la navigation 1 100

Corsair 2 avenue Charles Lindbergh Rungis Transports aériens de passagers 1 100
Sécuritas France Sarl 191 avenue Aristide Briand Cachan Activités de sécurité privée 1 000
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Partie 3 : L’emploi

Entre 1989 et 2015, la Métropole du Grand Paris connaît une augmentation du nombre 
d’emplois avec une alternance de hausses et de baisses. Sur la dernière période (2011-2015), 
l’emploi croit progressivement et atteint fi n 2015, 4,2 millions d’emplois, soit un niveau 
nettement supérieur à celui observé fi n 2007. Cette croissance s’est accélérée en 2015 dans 
le mouvement européen et national. Paris et le T4 - Paris Ouest La Défense regroupent près 
de 60 % des emplois de la MGP mais les territoires les plus dynamiques ces dernières années 
sont le T3 - GPSO et le T6 - Plaine commune. L’emploi non-salarié représente moins d’un 
emploi sur dix dans la Métropole du Grand Paris mais il progresse rapidement dans certains 
secteurs comme le numérique ou en lien avec les grandes plateformes de services et explique 
une grande part des gains d’emplois sur la dernière période.

L’Apur, Atelier parisien d’urbanisme, est une association loi 1901 qui réunit autour de ses membres fondateurs, la Ville de Paris et l’État, les acteurs de la Métropole du Grand Paris.
Ses partenaires sont :


