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L’analyse annuelle des mutations 
commerciales sur une sélection de 
voies parmi les plus commerçantes 
de la capitale est un travail partena-
rial entre la Direction de l’Attractivité 
et de l’Emploi de la Ville de Paris, la 
Chambre de Commerce et d’Industrie 
départementale de Paris et l’Apur. Le 
suivi de ces évolutions s’effectue dans 
le cadre de la convention triennale 
BDCOM (2016-2018) sur le commerce 
à Paris et cela depuis une décennie 
maintenant. L’enquête BDRues de 
cette année marque un tournant avec 
l’apparition de nouvelles voies, le pa-
nel passe ainsi de 56 voies en 2017 à 
84 en 2018. Les résultats détaillés de 
l’enquête sont exploités en fonction 
des demandes des partenaires.

INTRODUCTION

L’ensemble des 
établissements des 
voies de la BDRues 
représente environ 
19 % de l’intégralité 
des locaux implantés 
aux pieds des 
immeubles parisiens

Cette note présente le suivi et l’ana-
lyse des mutations commerciales en 
rez-de-chaussée recensées entre les 
mois de juin 2017 et juin 2018 sur un 
ensemble de 84 voies commerçantes re-
tenues dans tout Paris. L’ensemble des 
établissements de ces voies représente 
environ 19 % de l’intégralité des lo-
caux implantés aux pieds des im-
meubles parisiens.
Les voies enquêtées accueillent une 
offre commerciale variée avec des voies 
plutôt orientées vers une offre alimen-
taire, d’autres proposant une offre des-
tinée à une clientèle plutôt locale, plu-
sieurs attirent une clientèle plus large, 
inter-arrondissement, enfin certaines 
retiennent l’attention d’une clientèle 
régionale, nationale et étrangère.

84
 voies enquêtées

15 539
 locaux, soit 19 % 
 des locaux parisiens

-64
 locaux seulement 
 entre 2017 et 2018

6,6 %
  de locaux vacants 

en 2018

35 %
 des commerces 
 et services en réseau

2 100
 mouvements entre 2017  
 et 2018 correspondant pour 2/3 
 à des changements d’activité
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Une surface commerciale stable  
entre 2017 et 2018

L’enquête BDRues de juin 2018 
confirme une tendance au maintien de 
la surface commerciale alors même que 
le nombre de locaux installés en rez-
de-chaussée des immeubles parisiens 
diminue, et cela depuis plusieurs an-
nées. Ce mouvement s’explique par le 
rachat de locaux commerciaux voisins 
et se traduit par une augmentation de 
la surface de vente moyenne dévelop-
pée par les commerces.
Cette baisse du nombre de locaux ne 
correspond donc pas à une diminution 
nette des surfaces de vente qui restent 
équivalentes entre les deux enquêtes. 
La baisse des locaux est de 64 unités en 
1 an, entre juin 2017 et juin 2018 (15 539 
établissements en 2018 contre 15 603 en 
2017), soit un chiffre plus élevé que ce-
lui calculé pour la période précédente 
2014-2017 (-36 établissements par an 
en moyenne).
Cette baisse globale correspond à la dif-
férence entre la disparition de locaux 
(125 unités) et l’apparition de nouveaux 
(61 unités). Parmi les locaux qui dispa-
raissent, plus de la moitié (54 %) ont 
été annexés par un local voisin qui s’est 
agrandi, les autres locaux ont été dé-
truits ou ne sont plus accessibles depuis 
la rue (cour d’immeuble).
Les nouveaux locaux correspondent 
quant à eux pour moitié à des divisions 

LOCALISATION DES 84 VOIES SUIVIES 
DANS LE CADRE DES ENQUÊTES BDRUES

de locaux déjà existants et pour une 
autre moitié à la création de surfaces 
commerciales à la suite de restructura-
tions de pied d’immeuble ou à la créa-
tion de nouveaux bâtiments, comme 
dans le quartier des Batignolles.

La structure commerciale des voies de 
la BDRues est assez différente de celle 
observée à Paris. Deux grands secteurs 
d’activité représentent la moitié des lo-
caux implantés en rez-de-chaussée des 
84 voies, l’alimentaire et le non-alimen-
taire (habillement, santé-beauté, équi-
pement de la maison, culture-loisirs, 
services aux particuliers…) alors qu’ils 
ne représentent qu’un peu plus d’un lo-
cal sur trois à Paris (35 %).
En plus de ces deux secteurs, le poids 
des commerces liés à la restauration 
ou l’hôtellerie est le même dans les 84 
voies de la BDrues et à Paris, autour de 
20 %, de même que celle des services 
commerciaux (coiffure, agence d’inté-
rim, banque…).
Les autres locaux en boutique (bureaux, 
activités médicales, stockage…) sont 
2,5 fois moins présents sur les voies 
BDRues, signe d’une forte commerciali-
té de ces voies.
La vacance des locaux enfin est inférieure 
de 2 points comparée à celle calculée en 
moyenne à Paris (7 % contre 9 %).

BDRues 2018

Source : Enquête BDRues - 2018

Voie à dominante alimentaire (17)
Voie à très forte attractivité (10)
Voie à attractivité inter-arrondissement (31)
Voie à attractivité de quartier (26)

TITRE DE LA CARTE
SUR PLUSIEURS LIGNES
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Les nombreux mouvements 
d’activité et d’enseigne traduisent  
la vitalité des voies enquêtées
Le nombre de mouvements observés sur 
les voies de la BDRues entre juin 2017 
et juin 2018 s’élève à 2 103 unités, ce qui 
signifie qu’il y a eu un mouvement dans 
14 % des locaux. Ces mouvements cor-
respondent pour trois-quart d’entre eux 
à des changements d’activités et pour le 
quart restant à des changements d’en-
seignes (l’activité restant la même).
Ces chiffres témoignent d’une grande 
vitalité des voies de la BDRues puisque 
lors de l’enquête BDcom sur tout Pa-
ris la part des mouvements intervenus 
entre 2014 et 2017 est moins élevée. 
En moyenne annuelle, le nombre de 
mouvements observés était de 9 % à 
Paris, soit 5 points de moins que pour 
la BDRues 2018 (14 %), avec une répar-
tition entre changement d’activité et 

PART DES MOUVEMENTS D’ACTIVITÉ  
ET D’ENSEIGNE

Moyenne BDRues = 14 %

BDRues 2018

Source : Enquête BDRues - 2018

Plus de 20 % (7)
De 15 à 20 % (21)
De 10 à 15 % (42)
Moins de 10 % (14)

TITRE DE LA CARTE
SUR PLUSIEURS LIGNES

simple changement d’enseigne assez 
proche (70-30).

La carte des mouvements d’activité ou 
d’enseigne recensés sur les 84 voies de 
la BDRues montre de forts taux sur les 
voies du Nord-Est parisien, dans les 9e, 
10e, 11e, 18e et 19e arrondissements, no-
tamment le long du canal Saint-Martin 
sur les quais de Valmy, de Jemmapes, le 
long du canal de l’Ourcq sur le quai de 
l’Oise. Les taux sont supérieurs à 20 % 
sur ces voies et atteignent même près 
d’un tiers des locaux sur le boulevard 
Saint-Denis à la frontière des 2e, 3e et 
10e arrondissements (30 %).
Au total, un tiers des 84 voies possède 
une part de mouvements supérieure à la 
moyenne de l’ensemble des voies (14 %).
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La vacance des locaux se maintient 
à un faible niveau
Un taux de vacance de 6,6 % en 
2018, en légère progression par 
rapport à 2017
Le taux de vacance calculé sur l’en-
semble des 84 voies de la BDRues 
s’élève en 2018 à 6,6 %, soit un taux de 
vacance commerciale moins élevé que 
celui observé en moyenne à Paris, qui 
est de 9,3 % (enquête BDCom 2017).
Ce taux peu élevé sur les voies de la 
BDRues s’explique par une commercia-
lité importante de ces voies ; le nombre 
total de locaux vacants s’élève à 1 030 en 
juin 2018, dont 19 % sont en travaux, ce 
qui laisse penser que la vacance ne va pas 
durer très longtemps (part des locaux va-
cants en travaux à Paris en 2017 = 11 %).

Quels types de locaux 
deviennent vacants entre 2017 
et 2018 ?
Parmi les 1 030 locaux vacants recen-
sés en juin 2018, un petit peu plus de 
la moitié étaient déjà inoccupés un an 
auparavant (51 %) tandis que la moitié 

restante (501 locaux au total) propo-
sait une activité soit commerciale ou 
de service (94 %) soit non commerciale 
(6 %) de type bureau en boutique, acti-
vité médicale ou stockage. Au sein des 
locaux anciennement occupés par une 
activité qui deviennent vacants en 2018, 
trois secteurs se distinguent : l’équipe-
ment de la personne dans 29 % des cas 
(soit 143 établissements), les cafés et 
restaurants dans 15 % des cas (soit 76 
établissements) et des services aux par-
ticuliers pour 12 % d’entre eux (soit 61 
établissements).
Les secteurs d’où proviennent ces nou-
veaux locaux vacants en 2018 sont les 
trois mêmes que ceux observés au ni-
veau parisien lors de la grande enquête 
BDCom 2017 : services aux particuliers 
(16 %), cafés et restaurants (13 %) et 
l’équipement de la personne (12 %), ce 
dernier secteur enregistrant même une 
baisse plus importante sur les voies 
BDRues entre 2017 et 2018, annoncia-
trice d’une forte diminution à venir dans 
tout Paris.
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    ACTUALITÉ 2018 SUR LE COMMERCE À PARIS

Les évolutions 2018 dans les voies 
de la BDRues confirment celles 
affichées sur tout Paris en 2017

Hausse de la santé-beauté 
et des cafés-restaurants, 
diminution de l’équipement de 
la personne et de la maison
La dernière enquête réalisée en 2018 
sur les 84 voies parmi les plus commer-
çantes de Paris laisse apparaître les évo-
lutions suivantes :
• Une hausse du nombre d’établisse-

ments liés à la santé et la beauté 
de l’ordre de 21 établissements, soit 
+2,4 % depuis 2017. Cette progression 
est plus forte que celle calculée à Paris 
lors de l’enquête BDCom 2017 (+1 %). 
La hausse de 2018 poursuit celle déjà 
observée entre 2014 et 2017 (+6 éta-
blissements par an) sur les 84 voies.

• La progression des cafés et restau-
rants qui poursuivent leur implan-
tation sur ces voies. Cette hausse est 
importante en effectif puisque 58 nou-
veaux établissements sont apparus en 
1 an, soit +2,2 % alors même qu’ils 
sont déjà les plus nombreux parmi les 
15 539 locaux en rez-de-chaussée de 
la BDRues avec 2 754 établissements 
recensés en juin 2018. Elle corres-
pond également à la progression de 
ce secteur au niveau de Paris lors de 
l’enquête BDCom 2017. L’évolution 
observée à Paris est néanmoins moins 
importante que celle calculée sur les 
84 voies de la BDRues puisqu’elle est 
de +1,6 % entre 2014 et 2017.

• Des commerces alimentaires qui 
connaissent une augmentation de 
leurs effectifs, deux fois moins forte 
que celle calculée entre 2014 et 2017 
mais qui suit la tendance pour l’en-
semble de Paris avec la BDCom 2017 
(+1,7 %). On comptabilise 16 nouveaux 
établissements alimentaires depuis 
2017 sur les 84 voies, ce qui correspond 
à une très légère hausse de +0,8 %.

• Une légère hausse des commerces 
culturels et de loisirs, pas vue depuis 
plusieurs années. On note l’apparition 
d’une dizaine de nouveaux établisse-
ments dans ce secteur (+0,9 %) alors 
qu’ils avaient diminué de 21 unités par 
an entre 2014 et 2017. Cette tendance 
observée pour les 84 voies de la BDRues 
est une spécificité que l’on ne retrouve 
pas au niveau parisien (-90 établisse-
ments par an, soit une baisse de 1,5 % à 
Paris selon l’enquête BDCom de 2017).

• Une forte diminution des commerces 
d’équipement de la personne (-134 
établissements, soit -4,8 %) à un rythme 
deux fois plus rapide que celui calculé 
entre 2014 et 2017 (-64 établissements 
en moyenne par an, soit -2,1 %). Cette 
diminution reflète la situation constatée 
lors de l’enquête BDCom 2017 pour tout 
Paris qui montre, pour la première fois, 
une forte baisse de ce secteur (-1,6 % par 
an) et notamment de l’habillement.

• Légère baisse du nombre de maga-
sins de bricolage et jardinage (-8 
établissements, soit -3,7 %) depuis 
2017 alors qu’ils étaient relativement 
stables entre 2014 et 2017 (+2 éta-
blissements par an) sur ces mêmes 84 
voies. Cette baisse est plus forte que 
celle observée à Paris au travers de la 
BDCom 2017 (-0,6 % par an).

• Une diminution des boutiques de 
décoration de la maison (-19 éta-
blissements, soit -3 %) qui prolonge le 
mouvement constaté lors de la période 
précédente 2014-2017 (-15 établisse-
ments en moyenne par an, soit -2,3 %) 
sur ces voies. Cette baisse est plus éle-
vée que celle observée à Paris où les 
magasins de décoration de la maison 
chutent de 2,1 % par an, avec 68 éta-
blissements de moins par an entre 2014 
et 2017 d’après la BDCom 2017.
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Source : Apur, BDCom 2017, BDRues 2018

ÉVOLUTIONS DES ACTIVITÉS DES 15 539 LOCAUX
DE LA BDRUES

2018 Évolutions annuelles

Nombre de 
locaux

2003-2018 2017-2018

nombre nombre

Commerces et services commerciaux 13 602 -26 -0,2 % -99 -0,7 %

Grands magasins 6 0 1,3 % 0 0,0 %

Alimentaire 2 060 16 0,9 % 16 0,8 %

Équipement de la personne 2 678 -22 -0,7 % -134 -4,8 %

Santé-Beauté 904 14 2,0 % 21 2,4 %

Équipement de la maison 607 -24 -2,5 % -19 -3,0 %

Culture et loisirs 1 175 -11 -0,8 % 10 0,9 %

Bricolage-jardinage 207 -4 -1,6 % -8 -3,7 %

Services aux particuliers 1 721 -19 -1,0 % -10 -0,6 %

Agences 1 104 4 0,4 % -22 -2,0 %

Auto-Moto 132 -3 -1,7 % -14 -9,6 %

Cafés et restaurants 2 754 23 1,0 % 58 2,2 %

Hôtels et auberges de jeunesse 254 -1 -0,3 % 3 1,2 %

Autres locaux en rez-de-chaussée 1 937 -6 -0,3 % 35 -0,8 %

Locaux vacants 1 030 6 0,7 % 47 0,6 %

Commerces de gros 86 -15 -4,9 % -14 -6,9 %

Services aux entreprises 63 0 0,2 % 2 0,4 %

Médical 216 4 2,5 % 18 2,4 %

Spectacles 45 1 3,7 % 2 0,7 %

Bureaux, ateliers, équipements en boutique 497 -2 -0,4 % -20 -1,5 %

TOTAL LOCAUX EN REZ-DE-CHAUSSÉE 15 539 -32 -0,2 % -64 -0,2 %

SECTEURS D’ACTIVITÉS ENREGISTRANT LES ÉVOLUTIONS ANNUELLES LES PLUS IMPORTANTES
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    ACTUALITÉ 2018 SUR LE COMMERCE À PARIS

Une sur-représentation des réseaux 
commerciaux sur les voies de la 
BDRues
Les voies de la BDRues étant parmi les 
plus commerçantes de la capitale, elles 
attirent un grand nombre d’enseignes 
appartenant à des réseaux commer-
ciaux. En effet, sur les 13 600 commerces 
et services commerciaux implantés en 
rez-de-chaussée, 4 700 appartiennent à 
un réseau d’enseignes, soit 35 % alors 
que cette part est d’environ un com-
merce sur quatre à Paris, soit dix points 
de moins.

La situation des 84 voies est très variée 
quant à la présence des réseaux, cer-
taines n’accueillent aucun réseau com-
mercial (la rue Mongallet dans le 12e ou 
encore le quai de la Marne dans le 19e) 
pendant que d’autres comptabilisent 
plus de la moitié de réseaux commer-
ciaux parmi les commerces implantés, 
le maximum pouvant approcher trois 
commerces sur quatre comme sur les 
rues des Francs-Bourgeois (3e-4e), de 
Rennes (6e) et de Passy (16e). La pré-
sence de concentrations commerciales 
sur certaines voies est un facteur sup-
plémentaire de leur forte implantation.

Les réseaux commerciaux cherchent à s’implanter principalement sur les « voies n° 1 »…

…mais également sur les rues de faubourg
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Les commerces alimentaires se 
maintiennent sur les tronçons de 
voies protégés au titre de l’artisanat
Parmi les 84 voies commerçantes de la 
BDRues, certaines sont protégées dans 
le PLU de Paris au titre de l’artisanat, 
le plus souvent sur de petites portions, 
mais parfois sur la totalité de la voie 
comme pour la rue Montorgueil (1er 
et 2e arrondissements). Un peu moins 
de la moitié des voies (41 sur 84) sont 
concernées par des locaux protégés au 
titre de l’artisanat. Sur l’ensemble des 
15 539 locaux recensés lors de l’enquête 
de juin 2018, 2 326 sont protégés au 
titre de l’artisanat, soit 15 % des locaux 
de la BDrues et 55 % de l’ensemble des 
locaux protégés dans tout Paris.

Sur les voies bénéficiant d’une protection 
particulière de l’artisanat, la transforma-
tion de surfaces d’artisanat est interdite, 
celle de surfaces de commerces en une 
autre destination que le commerce ou 
l’artisanat l’est également. Une activité 
artisanale peut donc être remplacée uni-
quement par une autre activité artisanale 
tandis qu’une activité commerciale peut 
laisser la place, soit à une activité com-
merciale, soit à une activité artisanale.

La très grande majorité des locaux si-
tués sur ces tronçons correspond à des 
commerces et services commerciaux, 
94 % contre une moyenne de 86 % sur 
les tronçons non protégés.
Les commerces et services commer-
ciaux restent relativement stables sur 
la période récente 2017-2018 puisque 
l’on comptabilise une faible diminution 
de leurs effectifs, seulement 13 unités 
de moins, soit une baisse de moins de 
-0,6 %, équivalente à celle observée sur 
les tronçons non protégés (-0,7 %).

Les principales évolutions observées sur 
les tronçons de voies protégés au titre 
de l’artisanat se caractérisent par :
• Une stabilité des commerces alimen-

taires sur les tronçons de voies pro-
tégés (-2 établissements, soit -0,3 %). 
En 2018, les commerces alimentaires 
représentent 31 % de l’ensemble des 
locaux implantés sur les tronçons de 
voies protégés au titre de l’artisanat 
(+ 1,7 % à Paris entre 2014 et 2017).

• Une diminution importante des com-
merces d’équipement de la personne 
(-6,8 %). Cette baisse s’accélère par rap-
port à celle observée lors de la période 
2014-2017 sur ces tronçons protégés 
(-1,6 % à Paris entre 2014 et 2017).

• Une augmentation des commerces 
liés à la culture et aux loisirs 
(+8,7 %). Cette hausse fait suite à leur 
diminution continue depuis 2011 sur 
les tronçons protégés (-1,5 % à Paris 
entre 2014 et 2017).

• Une légère progression du secteur de 
la santé-beauté (+3,2 %). Ce secteur 
tend à progresser depuis 2011 sur ces 
tronçons protégés (+1 % à Paris entre 
2014 et 2017).

• Un ralentissement de la progression 
des cafés et restaurants (+2 établisse-
ments, soit +0,5 %) après une croissance 
continue de leurs effectifs depuis 2011 
(+1,6 % à Paris entre 2014 et 2017).

• Une vacance des locaux qui reste 
faible et stable entre juin 2017 et 
juin 2018 avec 92 locaux répartis 
entre 74 locaux recensés comme va-
cants et 18 en phase de travaux. Au 
total, ces 92 locaux vacants repré-
sentent un taux de vacance de 4,0 % 
en juin 2018 (9,3 % à Paris en 2017).

31 %
de commerces 

alimentaires sur les 
tronçons de voies 
protégées au titre  

de l’artisanat

Une forte hausse de la restauration qui confirme  
celle observée sur tout Paris
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    ACTUALITÉ 2018 SUR LE COMMERCE À PARIS

Plus de 4 250 locaux bénéficient  
de la protection artisanale à Paris

Parce qu’il est important de suivre 
de manière détaillée les évolutions 
sur l’ensemble des voies protégées au 
PLU pour rendre compte de l’efficaci-
té des mécanismes de protection, une 
enquête est réalisée chaque année sur 
les tronçons de voie protégés au titre 
de l’artisanat. Les autres protections 
mises en place dans le PLU font l’ob-
jet d’enquêtes au moment du recen-
sement BDCom réalisé tous les trois 
ans. En juin 2018, l’ensemble des voies 
protégées au titre de l’artisanat a fait 
l’objet d’une enquête qu’elles appar-
tiennent ou non à la BDrues.
La protection particulière de l’artisa-
nat mise en place dans le cadre du PLU 
de Paris concerne en juin 2018 un total 
de 4 253 locaux en rez-de-chaussée.
Ces locaux sont très majoritaire-
ment des commerces et services com-
merciaux (94 %) ; ils restent stables 

entre 2017 et 2018, enregistrant une 
baisse de -0,5 %, soit -20 locaux.

Les évolutions récentes observées sur 
ces tronçons protégés au titre de l’arti-
sanat montrent :
• Un nombre de commerces alimen-

taires qui reste stable (+3 magasins) 
et dont la proportion est très forte 
(un peu moins d’un sur trois, soit 
31 %). La protection artisanale mise 
en place semble fonctionner pour ces 
commerces.

• Une très forte baisse des com-
merces d’équipement de la per-
sonne (-36 magasins, soit -7,6 %) qui 
prolonge celle calculée entre 2014 
et 2017 sur ces mêmes tronçons.

• Une hausse des commerces liés à la 
culture et aux loisirs (+11 établisse-
ments, soit +5,1 %) qui fait suite à une 
diminution de 10 % entre 2014 et 2017.

• Une légère progression des maga-
sins liés à la santé et la beauté (+5 
boutiques, soit +2 %) après la légère 
baisse observée entre 2014 et 2017.

• Une parfaite stabilité du nombre 
de cafés et restaurants (748 éta-
blissements entre 2017 et 2018) alors 
qu’ils avaient progressé de 39 unités 
entre 2014 et 2017 ; ce secteur étant 
le deuxième en effectifs sur les tron-
çons protégés pour l’artisanat (18 % 
des locaux).

• Un nombre de locaux vacants qui est 
deux fois plus faible que dans tout 
Paris et qui est stable entre 2017 
et 2018 (+7 unités depuis 2017, soit 
+3,6 %). Au total on dénombre 202 
locaux inoccupés, soit 4,7 % de l’en-
semble des locaux des tronçons pro-
tégés au titre de l’artisanat, ce qui est 
deux fois moins que la vacance obser-
vée en moyenne à Paris (9,3 %).

Une forte hausse de la restauration qui confirme  
celle observée sur tout Paris
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Des évolutions différentes  
selon le profil des rues
Les 84 voies enquêtées ont des profils 
différents selon le type de commerces 
qu’elles accueillent et leur situation 
dans Paris : certaines accueillent une 
part importante de magasins alimen-
taires, d’autres sont de renommée in-
ternationale et attirent une clientèle 
plutôt touristique, un grand nombre 
de voies attire une clientèle en pro-
venance d’arrondissements environ-
nants, plusieurs enfin sont des voies 
de quartier proposant à la clientèle 
locale une offre commerciale de proxi-
mité. En fonction de cette typologie et 
donc de leur rayonnement, les voies se 
caractérisent par des évolutions légè-
rement différentes : les voies alimen-
taires se portent bien, celles de quar-
tier et inter-arrondissement suivent 
les tendances commerciales observées 
à Paris ; enfin, les voies à très forte at-
tractivité enregistrent une hausse de la 
vacance des locaux.

Les voies alimentaires connaissent une 
sur-représentation de ce type de com-
merces, elles totalisent en effet trois fois 
plus de commerces alimentaires que la 
moyenne calculée à Paris (26 % contre 
9 %) ; on en dénombre 17 sur les 84 de 
la BDRues. Elles se caractérisent par une 
baisse du nombre de locaux en rez-de-
chaussée entre 2017 et 2018 (-8 unités) 
mais avec des commerces alimentaires 
qui continuent d’augmenter (+2 établis-
sements). Les locaux vacants sont plus 
nombreux de 6 unités depuis 2017 mais 
le taux de vacance reste toutefois bien 
inférieur à celui observé en moyenne à 
Paris (5,3 % contre 9,3 %).

Les voies inter-arrondissements 
sont celles où le nombre de locaux a 
le plus diminué entre 2017 et 2018, 
un local par voie en moyenne (-33 lo-
caux pour 31 voies concernées). Elles 
se caractérisent par une forte part de 
commerces non-alimentaires (habil-
lement, santé-beauté, équipement 

de la maison, culture-loisirs, services 
aux particuliers…), soit 41 % contre 
26 % à Paris et une faible proportion 
de locaux non commerciaux (bureaux, 
activités médicales, stockage…) ou de 
locaux vacants, soit 5 % chacun. Leur 
évolution depuis 2017 montre notam-
ment une diminution des commerces 
d’habillement (-48 établissements) et 
une hausse des cafés et restaurants 
(+26 établissements) ; la vacance reste 
stable à un faible niveau (5,2 %).

Les voies de quartier sont celles dont 
l’armature commerciale se rapproche 
le plus de celle observée à Paris, elles 
représentent un tiers des voies de la 
BDRues (26 sur 84). Un peu plus de com-
merces alimentaires (13 % contre 9 %), 
non-alimentaires (30 % contre 26 %) 
mais deux fois moins d’autres types de 
locaux (8 % contre 16 % à Paris), telles 
sont les caractéristiques de ces voies 
qui connaissent une baisse du secteur 
de l’habillement (-34 établissements) et 
une progression des cafés et restaurants 
(+28 établissements) ainsi que des acti-
vités médicales (+10 unités), à l’instar 
des voies inter-arrondissements pour 
l’habillement et les cafés-restaurants.

Les voies à très forte attractivité 
sont les plus caractéristiques car elles 
accueillent une proportion de com-
merces non-alimentaires deux fois 
plus importante que celle calculée à 
Paris (56 % contre 26 %), elles sont 
au nombre de 10 dans la BDRues. La 
période 2017-2018 a vu le nombre de 
commerces d’équipement de la per-
sonne diminuer (-38 établissements) 
et le nombre de locaux vacants aug-
menter fortement (+43 unités) du 
fait notamment de la fermeture pour 
travaux de la galerie du Claridge sur 
les Champs-Élysées. La vacance des 
locaux sur ces voies est d’ailleurs 
plus élevée qu’en moyenne à Paris en 
juin 2018 (10 % contre 9 % à Paris).
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    ACTUALITÉ 2018 SUR LE COMMERCE À PARIS

Les 15 voies les plus dynamiques  
de la BDRues
Parmi les 84 voies de la BDRues, cer-
taines ont enregistré un nombre im-
portant de mouvements en un an, entre 
juin 2017 et juin 2018. Ces mouvements 
correspondent tantôt à des change-
ments d’activités entre les deux en-
quêtes tantôt à des changements d’en-
seignes des magasins (mais en gardant 
la même activité).
Le tableau ci-dessous montre le clas-
sement des 15 voies où le nombre 
de mouvements a été le plus élevé 
entre 2017 et 2018.

(*) : Mouvement d’activité ou d’enseigne - Source : Apur, BDCom 2017, BDRues 2018

Certaines voies sont présentées plus 
en détail à titre d’exemples : il s’agit du 
quai de Jemmapes (10e) implanté dans 
un secteur en pleine effervescence et 
où le nombre de mouvements a été par-
ticulièrement important (29 %), le bou-
levard Saint-Martin, voie courte servant 
de limite des 3e et 10e arrondissements, 
l’avenue des Champs-Élysées (8e) en 
pleine mutation commerciale, la rue du 
Faubourg Saint-Antoine (11e-12e), dense 
en nombre de commerces pour 100 m 
et de la rue Saint-Honoré (1er-8e) où les 
enseignes de luxe font un retour notable 
depuis plusieurs mois.

Nom de la voie
Nombre de 

mouvements (*) 
2017-2018 (A)

Total locaux  
de la voie

(B)

Part des 
mouvements

(A/B)

Longueur  
de la voie  
(en mètre)

Nombre locaux 
pour 100 m

1 Boulevard Saint-Denis (2e, 3e et 10e) 21 70 30 % 210 33

2 Quai de Jemmapes (10e) 15 51 29 % 1 615 3

3 Quai de l’Oise (19e) 3 11 27 % 650 2

4 Boulevard Saint-Martin (3e et 10e) 20 83 24 % 470 18

5 Rue Vignon (8e et 9e) 18 80 23 % 330 24

6 Rue du Faubourg Saint-Martin (10e) 73 333 22 % 1 886 18

7 Quai de Valmy (10e) 13 60 22 % 1 720 3

8 Avenue des Champs-Élysées (8e) 56 290 19 % 1 910 15

9 Rue du Faubourg Saint Antoine (11e et 12e) 85 443 19 % 1 810 24

10 Rue Réaumur (2e et 3e) 33 175 19 % 1 345 13

11 Boulevard de Rochechouart (9e et 18e) 21 116 18 % 730 16

12 Boulevard Barbès (18e) 32 178 18 % 835 21

13 Avenue Jean Jaurès (19e) 48 267 18 % 1 900 14

14 Boulevard Bonne Nouvelle (2e et 10e) 11 62 18 % 347 18

15 Rue Saint-Honoré (1er et 8e) 56 338 17 % 1 840 18

Total BDRues 2018 2 103 15 539 14 % 104 434 15

Total BDCom 2017 23 078 83 719 9 % 1 460 416 5,7
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Le quai de Jemmapes (10e)
Le quai de Jemmapes borde sur sa par-
tie Est le canal Saint-Martin, il se situe 
dans un quartier de Paris très animé, 
où la fréquentation estivale, très forte 
le long du canal, attire une clientèle 
nombreuse. L’appareil commercial évo-
lue rapidement le long de cette voie et 
près d’un tiers des locaux a connu un 
mouvement d’enseigne ou d’activité 
entre 2017 et 2018 (15 sur 51, soit 29 %).
Ces évolutions fortes sont néanmoins à 
relativiser en raison d’un effectif assez 
faible, 51 locaux en rez-de-chaussée. 
Elles s’expliquent probablement par la 
structure commerciale spécifique du 
quai de Jemmapes, les secteurs de la 
restauration-hôtellerie (27 % contre 

20 % à Paris) et celui des autres types 
de locaux (bureaux, ateliers…) sont sur-
représentés (27 % contre 16 % à Paris). 
Le commerce non alimentaire est deux 
fois moins implanté (12 % contre 26 %) 
et les commerces alimentaires peu pré-
sents (6 % contre 9 %).

Les 15 mouvements observés sur le quai 
font apparaître 4 locaux vacants en 
lieu et place d’un coiffeur, d’un espace 
de coworking, d’un commerce de gros 
et d’un cabinet médical ; inversement, 
un local vacant en 2017 accueille au-
jourd’hui un nouveau restaurant.
Un tiers des locaux a changé d’enseigne 
en gardant la même activité.
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Présence de nombreux restaurants avec terrasses
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La Passerelle, Concept-Store (n° 48 bis)
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Une voie animée, avec beaucoup de restaurants où les mouvements 
sont nombreux même si le nombre de locaux est peu important
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Le boulevard Saint-Martin (3e et 10e)
Le boulevard Saint-Martin est une voie 
assez courte (470 mètres) en limite des 
3e et 10e arrondissements. La densité 
de locaux de 18 pour 100 m de voie est 
supérieure à celle calculée en moyenne 
pour les voies de la BDRues (15 locaux 
pour 100 m). L’équipement commercial 
évolue rapidement sur cette voie, un 
local sur quatre a changé d’enseigne ou 
d’activité entre juin 2017 et juin 2018 
(20 sur 83, soit 24 %).
La structure de l’appareil commercial 
du boulevard Saint-Martin fait appa-
raître une sous-représentation des sec-
teurs alimentaire (4 % contre 9 %) et 
non-alimentaire (20 % contre 26 %) et 
une sur-représentation de la restaura-
tion (23 % contre 20 %) et surtout des 

services commerciaux (27 % contre 
20 %).
Un quart des mouvements d’activités 
observés sur le boulevard concerne l’ap-
parition de locaux vacants en juin 2018 
à la place de services aux particuliers 
(institut de beauté, cours scolaires, 
agence de voyages), d’une boutique de 
prêt-à-porter et d’une librairie, deux 
autres locaux à l’inverse ont retrouvé 
une activité (bureau en boutique, ciga-
rettes électroniques) alors qu’ils étaient 
inoccupés en juin 2017. Près d’un tiers 
des locaux a changé d’enseigne tout en 
conservant une activité identique, les 
autres changements correspondent à 
l’arrivée de nouvelles activités.

Le secteur de la restauration est bien implanté sur le boulevard
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Quelques commerces atypiques restent présents sur la voie
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L’avenue des Champs-Élysées (8e)
L’avenue des Champs-Élysées suscite 
toujours autant la convoitise des grandes 
enseignes pour lesquelles elle joue le rôle 
de vitrine commerciale incontournable. 
La période juin 2017 — juin 2018 a été 
animée et près d’un local sur cinq (19 %) a 
connu un mouvement soit d’enseigne soit 
d’activité ou les deux à la fois.
L’avenue accueille un nombre élevé de lo-
caux commerciaux (290 locaux au total) 
sur près de 2 kilomètres et présente une 
structure commerciale très différente de 
celle observée en moyenne à Paris. Plu-
sieurs secteurs d’activité sont sous-re-
présentés comme l’alimentaire, deux 
fois moins implanté qu’en moyenne à 
Paris (4 % contre 9 %), les services com-
merciaux (11 % contre 20 %), les autres 
types de locaux (bureaux, ateliers…), le 
secteur de la restauration-hôtellerie, est 
lui, proche de la valeur moyenne (17 % 
contre 20 %) ; un secteur est largement 
sur-représenté, le non-alimentaire (46 % 

contre 26 %) avec une prédominance des 
commerces d’équipement de la personne 
qui représentent deux-tiers du non-ali-
mentaire. Enfin, on note en juin 2018, 
une forte proportion de locaux vacants, 
leur part atteignant 20 % des locaux en 
rez-de-chaussée contre 9 % en moyenne 
à Paris. Cette part est en forte augmen-
tation puisqu’elle n’était que de 12 % en 
2017 et seulement 5 % en 2014.
L’avenue se caractérise par de nom-
breuses mutations qui vont se pour-
suivre d’après les projets annoncés (ar-
rivée des Galeries Lafayette à la place 
de l’ex-Virgin, d’un Apple Store sur 
1,400 m² au n° 114 à la place de Weston, 
d’un flagship des cosmétiques Kiko au 
n° 102, des magasins Chanel Cosmé-
tiques et Dior Parfums au n° 52…).
Près des deux-tiers des mouvements 
d’activités recensés sur l’avenue des 
Champs-Élysées entre juin 2017 et 
juin 2018 sont le fait de nouveaux locaux 

vacants ou en travaux (64 %). Un tiers de 
ces nouveaux vacants a été observé dans 
la galerie du Claridge, au n° 74 de l’ave-
nue, en pleine restructuration. Un autre 
secteur explique en partie les nombreux 
changements observés, il s’agit de l’auto-
mobile. En effet, plusieurs grands conces-
sionnaires internationaux présents de 
façon historique sur l’avenue ont décidé 
de quitter leurs emplacements. C’est le 
cas pour Toyota (au n° 79) qui laissera la 
place à un magasin Nike, Mercedes (au 
n° 118) sera aussi remplacé par un maga-
sin éphémère. C’est le cas également des 
deux concessionnaires français Peugeot 
(au n° 136) et Citroën (au n° 74), ce der-
nier laissant vacant un immeuble spécia-
lement réalisé pour la marque aux che-
vrons par l’architecte Manuelle Gautrand.

L’avenue accueille des commerces mass market…
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…mais conserve également un caractère haut de gamme
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La rue du Faubourg Saint-Antoine  
(11e et 12e)
La rue du faubourg Saint-Antoine est 
parmi les plus denses des 84 voies de 
la BDRues avec en moyenne 24 locaux 
pour 100 m de voie (contre 15 dans la 
BDRues ou 6 à Paris). Entre juin 2017 
et juin 2018, environ un local sur cinq 
(19 %) a connu un mouvement.
Le nombre de locaux implantés en rez-
de-chaussée sur la rue est très important 
(443 locaux) tout le long des 1,8 kilo-
mètre, avec des séquences plus ou moins 
attractives selon les tronçons observés ; 
la structure commerciale de la voie est 
assez différente de celle observée à Paris. 
Certains secteurs sont sous-représentés 
comme les services commerciaux (16 % 
contre 20 %), les autres types de locaux 

en rez-de-chaussée (bureaux, ateliers…) 
avec 9 % contre 16 % à Paris. Deux sec-
teurs sont sur-représentés sur la rue, prin-
cipalement le secteur non-alimentaire 
avec une part beaucoup plus élevée qu’en 
moyenne à Paris (40 % contre 26 %) dont 
la moitié (21 %) correspond à des maga-
sins d’équipement de la personne (habil-
lement, chaussure) et dans une moindre 
mesure le secteur de la restauration et de 
l’hôtellerie (22 % contre 20 %). Enfin, la 
vacance commerciale est très faible sur la 
voie : 4 % contre 9 % en moyenne à Paris.
Les mutations sont nombreuses sur la rue 
du Faubourg Saint-Antoine entre 2017 
et 2018. Parmi l’ensemble des 85 mouve-
ments recensés, le secteur de la restaura-

tion est le plus concerné puisqu’il en tota-
lise 19 entre ces deux dates dont un tiers 
correspond à des changements d’activités 
et deux-tiers à des changements au sein 
même de la restauration (changement 
d’enseigne, de type de restauration…). 
Le deuxième secteur le plus concerné est 
celui de la vacance, 10 nouveaux locaux 
vacants apparaissent entre 2017 et 2018. 
Les autres types de locaux en boutique 
(ateliers, bureaux…) représentent 14 
mouvements entre juin 2017 et juin 2018, 
le plus souvent sous forme d’un chan-
gement de nom d’un bureau, dans une 
moindre mesure sous forme d’un local 
anciennement vacant réoccupé par une 
activité de bureau ou médicale.

Une forte densité commerciale en rez-de-chaussée
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Les commerces de chaînes côtoient les commerces indépendants
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La rue Saint-Honoré (1er et 8e)
D’une longueur d’un peu plus de 1,8 km, 
la rue Saint-Honoré est assez dense en 
nombre de locaux (18 pour 100 m de voie 
contre 15 en moyenne pour les voies de 
la BDRues). La voie attire de plus en plus 
les enseignes appartenant à des réseaux, 
la part de ces derniers est d’ailleurs éle-
vée puisqu’elle atteint 39 % en juin 2018 
contre 31 % pour l’ensemble des voies. 
Cette implantation des réseaux se pour-
suit avec l’arrivée récente de plusieurs 
grands noms de magasins de luxe semble 
créer une dynamique en ce sens, qui va de 
pair avec une flambée des prix. La propor-
tion de mouvements observés entre 2017 
et 2018 est de 17 % sur la rue Saint-Hono-
ré, ce qui représente plus d’une cinquan-
taine de changements d’enseignes, d’acti-
vités ou les deux combinées.
La rue Saint-Honoré est marquée par la 
prédominance du secteur non-alimen-
taire, deux fois plus développé qu’ à Pa-
ris (53 % contre 26 %) avec notamment 

une part de 39 % pour l’équipement de 
la personne (habillement, chaussures, 
bijoux) ; cette part risque fort de se ren-
forcer dans les prochaines années avec 
les projets d’implantation annoncés par 
les grandes enseignes de la mode et du 
luxe. La restauration-hôtellerie est le 
deuxième secteur le plus présent sur la 
voie avec près de 18 % des locaux concer-
nés contre 20 % à Paris. Le secteur ali-
mentaire concerne 8 % des locaux de la 
rue, soit un point de moins qu’à Paris ; les 
autres secteurs (services commerciaux et 
autres locaux en boutique) sont sous-re-
présentés. La part des locaux vacants est 
un peu plus élevée qu’en moyenne à Paris 
(11 % contre 9 %), dans un tiers des cas 
elle correspond à des locaux en travaux 
prochainement réoccupés par une activi-
té commerciale, la vacance restante étant 
le plus souvent temporaire et le fait d’an-
ciennes boutiques d’équipement de la 
personne en pleine restructuration.

Parmi la cinquantaine de mouvements 
recensés entre juin 2017 et juin 2018 sur 
la rue Saint-Honoré, 22 correspondent à 
des locaux inoccupés dont 3 sont en tra-
vaux et anciens vacants en 2017, ce qui 
annonce une réouverture prochaine. Le 
second secteur le plus concerné par les 
mutations est celui de l’équipement de la 
personne (21 %) avec un fort renouvelle-
ment des enseignes d’équipement de la 
personne, la nouvelle occupation de trois 
anciens locaux vacants et le remplace-
ment d’un ancien commerce alimentaire 
par une enseigne de prêt-à-porter. Enfin, 
le secteur de la restauration totalise 6 
mouvements, principalement des chan-
gements d’enseignes (5 sur les 6), seul un 
local vacant en 2017 étant à nouveau oc-
cupé par une brasserie.

Les commerces de luxe poursuivent leur installation sur la rue Saint-Honoré…
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…les grands noms du luxe déjà implantés confirment leurs adresses

7 612
9%

21 548
26%

16 428
20%

16 919
20%

7 804
9%

13 409
16%

STRUCTURE COMMERCIALE

alimentaire
non alimentaire
restauration, hôtellerie

services commerciaux
locaux vacants
commerces de gros, 
autres locaux en boutique

Paris
2018

Rue 
Saint-Honoré

2017

Rue 
Saint-Honoré

2003

26
8%

178
53%

63
18%

25
7%

36
11%

10
3%

27
7%

186
50%68

19%

40
11%

36
10%

12
3%



ATELIER PARISIEN D’URBANISME 27

    ACTUALITÉ 2018 SUR LE COMMERCE À PARIS

0 100 200 m

ru
e 

Sa
in

t-
Ho

no
ré

marché Saint-Honoré

17 emplacements (2018)

rue de Castiglionne

Place

Vendôme

rue Cambon

rue du 29 Juillet

rue des Pyramides

rue Royale

Jardin

des

Tuileries

Place
A. Malraux

Eglise
Saint
Roch

rue Saint-Florentin

rue Croix des Petits Champs

Bourse
du Commerce
et de l'Industrie

rue du Louvre

Musée

du Louvre

Musée

d’Orsay

rue du Roule

avenue de l'Opéra

rue de l'Amiral de Coligny

Place
Marguerite
de Navarre

Palais Royal

Christian Dior
300 m²

Max Mara
1 000 m²

Tory Burch
400 m²

Roberto Cavalli
945 m²

Dsquared2
810 m²

Chloé
470 m²

& Other Stories
700 m²

Christian Dior
300 m²

Max Mara
1 000 m²

Tory Burch
400 m²

Roberto Cavalli
945 m²

Dsquared2
810 m²

Chloé
470 m²

& Other Stories
700 m²

Village
Saint-Honoré
Village
Saint-Honoré

Source : BDRues 2018

Hôtel

Lieu de spectacle

Alimentaire
Habillement
Santé - Beauté
Maison
Culture - Loisirs
Bricolage
Services - Agences
Auto - Moto
Restauration
Local Vacant
Commerce de gros

Changement / création
d'activité ou d'enseigne

moins de 300 m²
de 300 à 1 000 m²

plus de 1 000 m²

Taille du commerce

Type du commerce

Équipement

Autre local

Une rue à part en raison du poids du secteur non alimentaire et d’un 
taux de vacance plus élevé qu’en moyenne à Paris



L’Apur, Atelier parisien d’urbanisme, est une association loi 1901 qui réunit autour de ses membres fondateurs, la Ville de Paris et l’État, les acteurs de la Métropole du Grand Paris. 
Ses partenaires sont :

Actualité 2018 sur le commerce à Paris
NOTE BDRUES 2018

L’année 2018 se caractérise par un changement d’échelle de l’enquête BDRues qui passe de 56 à 84 voies, pour 
intégrer de nouvelles artères spécifiques comme les grands boulevards ou les quais. L’enquête 2018 a porté 
sur un peu plus de 15 500 locaux implantés en rez-de-chaussée, représentant près de 19 % des locaux installés 
en pieds d’immeubles à Paris. Les résultats des enquêtes réalisées entre juin 2017 et juin 2018 dans les voies 
de la BDRues confirment les évolutions observées en 2017 pour tout Paris : hausse de la santé-beauté et des 
cafés-restaurants, diminution de l’équipement de la personne et de la maison. Le taux de vacance calculé sur 
l’ensemble des 84 voies de la BDRues s’élève en 2018 à 6,6 %, soit une part moins élevée que celle observée 
en moyenne à Paris, qui est de 9,3 % (enquête BDCom 2017). Les réseaux commerciaux concernent plus d’un 
commerce sur trois dans la BDRues (35 %) alors qu’ils représentent environ un commerce sur quatre à Paris.
Plus précisément les résultats montrent les tendances commerciales suivantes :
• Des commerces et services commerciaux qui restent stables. Le commerce de gros continue de baisser 

(-14 unités, soit -14 %) alors que le nombre de commerces et services commerciaux à tendance à se stabi-
liser (-99 établissements sur un total de 13 700, soit -0,7 %).

• Une accélération de la baisse des boutiques d’équipement de la personne (-134 établissements) qui 
confirme la tendance observée depuis plusieurs années consécutives et qui souligne la concurrence du 
commerce en ligne.

• Une baisse continue des agences et services commerciaux (-32 établissements) de même que les ma-
gasins de décoration de la maison (-19 boutiques).

• Des commerces alimentaires dont les effectifs continuent de croître légèrement, notamment les 
magasins spécialisés (+13 magasins).

• Une hausse importante des cafés et restaurants (+58 établissements) qui reste moins forte que sur la 
période précédente.

• Une relative stabilité du nombre de locaux vacants (+47 unités) dont la part demeure moins élevée que celle 
calculée à Paris (6,6 % contre 9,3 %) mais qui traduit une vitalité de ces voies quant à leur renouvellement.
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