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➜  Un rôle moteur à aff ermir

Par son influence sur la scène mondiale, par la force de son économie 
et de sa recherche, par la masse et la diversité de sa population, 
par son rayonnement culturel, intellectuel, touristique, Paris est 
une métropole de rang mondial de premier plan. Sa performance 
se joue à plusieurs échelles : internationale, européenne, française 
et régionale.

• La métropole de Paris s’inscrit dans la courte liste des grands centres 
de commandement mondiaux. En premier lieu grâce à ses multina-
tionales : une étude récente montre que la région capitale se situe 
à la deuxième place mondiale en termes de poids total de sièges 
et de fi liales de groupes multinationaux, à peu près à égalité avec 
New York, derrière Londres. Elle se situe aussi deuxième dans le 
monde pour l’accueil de sièges d’organisations internationales. Son 
appartenance à la zone Euro la met en bonne place pour les inves-
tissements. Elle constitue un pôle majeur en termes de Recherche 

et Développement, publique et privée.

• La métropole représente près de 7 millions d’habitants dans un bassin 
de 12 millions de personnes au revenu moyen élevé, au niveau d’édu-
cation relativement avancé, mais surtout – ce qui est moins souvent 
souligné – cultivant de nombreux liens à travers le monde.

• Paris rayonne sur le plan culturel et créatif. C’est une référence mon-
diale pour le marché de l’art, le cinéma, la mode et le design, la gastro-
nomie. Son attractivité touristique ne se dément pas y compris pour 
les grands rendez-vous d’aff aires : salons, foires et congrès.

L’enjeu global est de renouveler l’attractivité de la métropole en misant 
sur une performance durable. La qualité de son développement et de 
son fonctionnement sera sa carte maîtresse dans le jeu de la compé-
tition mondiale.
La qualité de ses infrastructures de liaison ferroviaire et aéroportuaire 
avec l’Europe et le monde lui confèrent un rôle de plaque tournante 

Une métropole de rang mondial
Un rayonnement économique, culturel et créatif
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Les liens de contrôle sont exercés par un siège sur une fi liale 
de l’entreprise.
À l’inverse, une fi liale entretient des liens de subsidiarité 
avec le siège de l’entreprise.
Le nombre de liens de contrôle ou de subsidiarité entre les sièges des 
multinationales et leurs fi liales est un indicateur pertinent pour mesurer 
la place d’une métropole dans l’économie mondiale, que cette métropole 
accueille des sièges ou des fi liales. 
Le présent travail s’appuie sur l’analyse d’un million de ces liens qui 
forment les réseaux directs et indirects des 3 000 premières entreprises 
mondiales.

qu’il s’agit de conforter, y compris dans l’espace français.

Pour ce faire, il faut :
• renforcer les atouts de la métropole et leur donner davantage de 

visibilité, c’est-à-dire réussir le pari du SDRIF et du Grand Paris en liant 
mobilité, facilités de vie et dynamique économique ;

• veiller au développement des grands équipements stratégiques : ports 
et aéroports, MIN de Rungis, grands parcs d’expositions… ;

• impliquer les acteurs économiques dans la construction et la produc-
tion de politiques ajustées et de projets et valoriser le multicultura-
lisme des entrepreneurs ;

• Maintenir une gamme complète d’off re immobilière pour les activités 
en cœur d’agglomération.
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➜  Un niveau de construction en deçà  
des objectifs TOL

• 140 687 logements ont été autorisés de 2000 à 2012, soit une 
moyenne annuelle de 28 137 logements, à rapporter à l’objectif de 
36 884 logements établi dans le cadre de la TOL (1).

• 2 011 et 2012 ont été 2 « belles » années, avec 35 000 logements 
autorisés par an mais le rythme ne s’est pas maintenu en 2013, avec 
seulement 17 000 logements autorisés.

• L’enquête menée en 2012 auprès des adhérents de Paris Métropole 
montre que les chiffres de construction de logements sont en deçà 
des objectifs inscrits dans les PLH et PLU des territoires. De surcroît, 
les objectifs des PLH et PLU ne permettraient pas d’atteindre les 
objectifs TOL.

• Comment accélérer la construction et rééquilibrer les territoires ?

Le logement
Un objectif de 37 000 nouveaux logements par an

(1) La loi du Grand Paris prévoit la construction de 70 000 logements chaque année en Ile-
de-France. Afin de savoir où les construire, un exercice de « Territorialisation de l’Offre de 
Logements », (TOL) a été réalisé. En mêlant les critères d’attractivité (desserte en transport, 
pôle d’emplois...) aux contraintes (zones à protéger, espaces naturels à préserver...), l’État a 
défini des « mailles  » qui regroupent de communes au-delà des limites administratives.
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• Le constat partagé par les élus de la métropole est que, dans le 
contexte d’une hausse des dépenses des collectivités et d’une baisse 
des ressources, pour atteindre les objectifs TOL, il est nécessaire 
d’apporter une aide aux maires bâtisseurs. Cette aide viendrait en 
complément des mécanismes actuels de financement du logement 
pour faire face aux coûts liés à la création de nouveaux équipements 
rendus nécessaires par l’arrivée d’une population nouvelle.

• Au-delà de la relance de la construction, se pose la question de la diversité 
de l’offre au regard des différences de situations urbaines et des modes 
« habiter » (diversifications des modes de production avec le logement 
participatif, les constructions bois, le retour du modulaire…). Quels types 
de logements ? Quelle place pour le développement du logement inter-
médiaire ? dans quels territoires de la métropole du Grand Paris ?
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Des solidarités
Des engagements intercommunaux,
l’exemple des équipements culturels communautaires

➜  Une coopération intercommunale plus 
faible que sur le reste du territoire français

Pour des raisons historiques, mais aussi du fait de la présence de 
grands syndicats de gestion, la carte des intercommunalités en Île-
de-France reste incomplète. Cette intercommunalité a progressé en 
2013, principalement en Grande Couronne qui est désormais entiè-
rement constituée d’EPCI : 61 communes de Grande Couronne qui 
n’étaient pas regroupées en intercommunalités au 1er janvier 2013, le 
sont aujourd’hui.
Le territoire de la Petite Couronne n’étant pas soumis à l’obligation 
pour les communes de se constituer en intercommunalités à fi scalité 
propre, il compte, au 1er janvier 2014, 19 EPCI présentant de fortes 
disparités en termes d’historique, de périmètre d’intervention et de 
niveau d’intégration communautaire. Ce niveau d’intégration inter-
roge : le coeffi  cient d’intégration fi scale (CIF) – qui traduit le niveau de 
compétences transférées par les communes à leur EPCI – est en eff et 
plus faible que la moyenne nationale (27,33 % en moyenne en Île-de-
France, contre 36,57 % sur le territoire national (1)).
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➜  L’exemple des équipements culturels 
communautaires

Parmi les 19 EPCI de la métropole, 13 sont compétents dans le domaine 
culturel et se sont vus transférer près d’un tiers des équipements 
culturels de leur territoire. L’off re communautaire de proximité est 
hétérogène et la nature des équipements transférés varie selon les 
intercommunalités, les médiathèques et les établissements d’enseigne-
ment artistique arrivant en tête. La prise en charge communautaire de 
ces équipements est récente et nécessite un eff ort d’investissement. La 
municipalisation des actions reste  prégnante pour la programmation 
des manifestations culturelles, la communication, voire les décisions 
d’investissement.
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Des ressources à mobiliser

Élaboration 
d’un Plan 

Local Energie

Gisement solaire
Potentiel d’énergie solaire thermique ou 
photovoltaïque des toitures

Valorisation sur les eaux en réseau
Utilisation de l’énergie des eaux usées 
transitant dans les égouts

Géothermie profonde
Réseaux de chauffage urbains basés sur 
l’usage de l’énergie du sous-sol

Valorisation sur les eaux grises
Utilisation de l’énergie des eaux usées dans 
les logements avant rejet à l’égout

Géothermie de surface
Potentiel de développement des pompes à 
chaleur permettant d’exploiter l’énergie du 
sous-sol pour l’habitat

Valorisation des énergies fatales
Utilisation de la chaleur des data centers 
ou des industries

➜  La géothermie, le solaire, les formes 
urbaines, des potentiels à développer

La typologie du bâti est un élément déterminant face aux actions à 
mener en matière d’optimisation énergétique. Les cartes suivantes 
montrent comment les différentes sources d’énergies renouvelables 
peuvent être optimisées face aux différents tissus urbains ; le bâti peu 
dense pourra optimiser le solaire, le bâti très dense, les échanges ther-
miques (les eaux grises en sont un exemple).

À l’image du solaire, la géothermie représente une potentiel important 
à l’échelle de la métropole. Le SRCAE estime à 2,3 TWh/an le potentiel 
régional de la géothermie profonde à l’horizon 2020 en vue d’alimenter 
les réseaux de chaleur. La géothermie impactant la température des 
nappes, elle ne peut être considérée comme une énergie renouvelable 
au sens strict du terme. Cela implique une gestion fine de la ressource.

À l’inverse de la géothermie profonde, la géothermie de surface se 
conçoit à l’échelle d’un bâtiment ou d’un groupe de bâtiments. Un 
forage représente en moyenne 10 MWh/an, ce qui correspond à un 
potentiel théorique de 3 TWh/an si l’on considère l’installation d’un 
forage pour 80% des pavillons de la métropole. Cette énergie basse 
température nécessite la présence d’un bon niveau d’isolation et pré-
sente l’avantage considérable de participer au confort d’été.

La mise en commun des connaissances liées aux ressources et aux 
consommations est un des éléments de base pour la réalisation des 
objectifs énergétiques de la métropole.

(1) Critères d’éligibilité :
• Masse critique de 20 - 30 logements
• Installation d’eau chaude sanitaire collective
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Un exemple secteur sud-est, morphologie urbaine (Val-de-Marne)

Vue aérienne

Éligibilité à la valorisation d’eaux grises (1)
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