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PREAMBULE

Cette étude s’inscrit dans le cadre d’'une commande en trois volets engagée a l'occasion
des travaux préparatoires au prochain plan local d’urbanisme de Paris.

Le premier tome de cette étude constituait un diagnostic de I’évolution de I'’économie et
de I’emploi a Paris, au cours des vingt derniéres années. Ses conclusions montraient une
érosion constante et importante de I'emploi et une montée du chdmage et de la pauvreté
dans la capitale.

Ce deuxiéme volet s’attache a déterminer les facteurs explicatifs de cette chute. Les
critéres d’analyse sont a la fois les secteurs d’activités concernés, leur plus ou moins
grand dynamisme, comparativement aux territoires concurrents (lle-de-France et
province) et la nature des locaux occupés par ces activités.






I - UN CONSTAT PREOCCUPANT

A - UNE PERTE D’EMPLOIS SANS PRECEDENT

D'apres les données des deux derniers recensements, Paris a perdu un trés grand
nombre d'emplois depuis 1982 et cela plus particulierement depuis 1990. Entre 1982 et
1990, I'emploi s'accroit a Paris, mais beaucoup moins vite que dans le reste de I'lle de
France: +0,4% contre +12,6% dans le reste de I'lle de France. La rupture aurait lieu
entre 1990 et 1999: Paris perdrait au moins 160 000 emplois (au comptage exhaustif du
recensement), et plus sirement encore 215 000, d'aprés le sondage complémentaire au
quart, (supposé étre plus précis que le comptage exhaustif)... Le tableau 1 est tiré du
rapport L'économie et I'emploi a Paris (Davezies, APUR, décembre 2001). Depuis, I'Insee
a procédé a de nouveaux comptages de l'emploi (au lieu de travail) en corrigeant
notamment les erreurs déclaratives sur les lieux d'emploi des sondés. Le nouveau solde
1990-99 qui ressort de ces nouvelles données est encore plus inquiétant: ce ne sont
donc pas 160 000 emplois qui auraient été perdus en neuf ans mais 215 000...

On voit donc que regne une grande incertitude sur le nombre effectif d'emplois a Paris en
1999 et donc sur I'évolution réelle qui a été enregistrée entre 1990 et 1999. Si ces
derniers chiffres devaient se confirmer, Paris apparaitrait, et de trés loin, comme le
département de France le plus pénalisé, en nombre absolu comme en pourcentage, par
les pertes nettes d'emplois... Selon ces données du comptage complémentaire, le relatif
rééquilibrage en faveur des arrondissements parisiens de I'est et du nord qui apparaissait
avec les données du comptage principal se maintient en partie mais sort singulierement
réduit (tableau 4)...

L'évolution constatée est donc trés violente. Les 12% de réduction de I'emploi parisien
n‘ont pas d'équivalent ailleurs en France. Paris apparait comme un territoire
particulierement pénalisé, que ce soit en nombre de destructions nettes d'emplois -la
deuxiéme zone d'emploi francaise la plus affectée aprés Paris, celle de Vitry, ne perd
"que" 11 000 emplois, la troisieme, Cherbourg, "que" 4 000-, ou que ce soit en termes
relatifs - il n'y a que la zone d'emploi de Ghisonaccia-Aléria qui fasse moins bien, avec
17% de réduction de I'emploi... Vierzon enregistrant aussi -12%...

Si I'on analyse la période 1982-1999, en intégrant donc plus largement les phases de
forte restructuration de I'appareil productif francais, les données sont encore plus
inquiétantes (tableau 5): Paris se classe dans les zones d'emploi francaises les plus
pénalisées, aux cotés de celles de Thionville, du bassin houiller lorrain, de Longwy ou de
Marseille... On connaissait la crise de ces différentes zones, et d'autres encore, qui ont
fait I'objet des soins de la politique régionale francaise, mais on évoque moins souvent
celle de Paris. Une des raisons du peu de vagues que souléve ce qui pourrait apparaitre
comme une véritable crise de restructuration tient au fait que Paris n‘est qu'un morceau
de I'agglomération parisienne, et qu'a I'évidence, ce qui est perdu ici ne le serait pas pour
les autres secteurs géographiques de I'lle de France...



B - QUE VAUT LA THESE DU DESSERREMENT DE L'ACTIVITE PARISIENNE?

On entend dire qu'il n'y a la qu'une affaire de redistribution de I'activité sur le territoire
parisien, et que globalement ce qui constitue une sorte de "Grand Paris" aurait continué a
se développer de facon normale. En gros, "changez le périmétre, élargissez-le et vous
aurez éliminé le "probleme"...". Il n'en est pourtant rien, comme le montre le tableau 6.
Quand Paris perd 215 000 emplois entre 1990 et 1999, la petite Couronne (92, 93 et 94)
n‘en gagne que 20 000.

Il est difficile de ramener cette évolution a un simple effet de "vases communicants" ou
d'un simple étalement du développement sur un périmetre plus large. Sur la centaine de
zones d'emplois francaises (qui sont au nombre de 348) qui perdent de I'emploi, les cinq
zones d'emplois franciliennes qui enregistrent une réduction nette de leur emploi (Paris,
Vitry, Orly, Les Mureaux, Fontainebleau) totalisent les trois quarts de ces pertes... Les
grands gagnants sont certes les quatre départements de la deuxiéme couronne, qui
gagnent chacun entre 25 et 50 000 emplois et enregistrent ensemble un solde net de +
161 000 emplois, mais au total, tout cela donne une région lle de France dont les
performances de création nette d'emploi sont médiocres et méme négatives: -34 000
emplois dans la région quand la Province en a gagné 764 000...

Les parties les plus concentrées de l'agglomération parisienne semblent ainsi enregistrer
un fort ralentissement économique au profit des zones de deuxieme couronne et de
Province. Est-ce pour autant la le signe d'un déclin structurel de I'économie parisienne -
du reste tant attendu par les tenants de "lI'équilibre territorial” et les dénonciateurs du
"démeénagement du territoire"?- .

L'analyse présentée ici vise a fournir des éléments de réponse a cette question, (i) par
une étude rétrospective -1982-1999- détaillée de I'évolution des différents secteurs
d'activité privés parisiens, (ii) par la mise en lumiére des caractéristiques des secteurs
qui aujourd'hui fuient Paris ou au contraire s'y développent et (iii) par une réflexion
prospective sur les I'évolution des fonctions productives de la ville capitale.



Il - LES EVOLUTIONS PAR SECTEUR

Pour comprendre I'évolution actuelle des activités parisiennes et tenter d'anticiper leurs
développements ultérieurs, il est utile de suivre ce qu'a été I'évolution des différents
secteurs d'activités dans les deux derniéres décennies. Une telle analyse se heurte a
plusieurs difficultés de nature statistique: (i) les données d'emploi de 1999, c'est-a-dire
au lieu de travail, ne sont pas encore completes -quand elles ne posent pas de
redoutables problémes d'interprétation du fait des importants changements de nature
juridique qu'ont connu nombre de ces activités durant la derniere décennie (notamment
pour "I'emploi public”, du fait des mouvements de privatisation partielle ou compléte de
nombreuses grandes entreprises); (ii) d'autre part, la nomenclature des activités a été
modifiée depuis 1993, substituant la NAF a la NAP et rendant impossible un suivi
sectoriel sur I'ensemble de la période. (ii i) Enfin, le champ des fichiers a lui aussi évolué,
par exemple pour I'Unedic, qui n'a compté les salariés du secteur immobilier dans ses
statistiques des emplois salariés qu'a partir de 1993 (de I'ordre de 60 000 emplois pour
la seule lle de France..)).

En dépit de ces difficultés, et tout en gardant a I'esprit les limites d'un exercice fondé sur
des données statistiques parfois discutables, il est possible d'esquisser ce qu'ont été les
grandes tendances des secteurs d'activités parisiens.

Il convient d'abord de distinguer les activités publiques et privées, salariées et non
salariées.

A - L'EROSION DE L'EMPLOI DU SECTEUR PUBLIC A PARIS.

Il est difficile d'isoler I'emploi public et d'en mesurer la quantité et I'évolution sur un
territoire. Il n'existe en effet pas, et pas plus dans les autres pays industriels qu'en
France, un concept statistique établi d'emploi public. Cette mesure est rendue plus
difficile encore par le fait que la frontiére entre public et privé est de plus en plus floue et
erratique: tel établissement comptabilisé comme public a une date a pu changer de
statut juridique et apparaitre privé a une autre (alors que, fondamentalement, son
économie -ses orientations, ses modes de financement,...- reste largement de nature
publique). Ainsi, tel hdpital catholique classé comme public en 1990 apparaitra privé en

1999, avec la mention "PSPH" (Participant au Service Public Hospitalier)...

Afin de limiter les risques d'erreurs, on ne s'est livré qu'a une comparaison 1990-1999
des emplois salariés "non privés" de 1999 (c'est-a-dire en opérant une soustraction entre
les "emplois salariés totaux" de I'Insee et les "emplois salariés privés" qu'elle fournit®)
avec les "employés du secteur public" 1990 (EE90SPU).

Le tableau 7 rend compte de cet exercice délicat. Méme s'il comporte des risques et des
biais, on peut penser qu'ils ont de fortes chances d'étre équi-répartis entre les différents
"paquets" de territoires traités et que ce calcul rend compte de fagcon convenable des
dynamiques respectives de I'emploi public a Paris, en lle de France et en Province.

! Le fait que les derniéres données diffusées par I'Insee (CD Rom "Références 2") ne comportent pas I'emploi
public (pourtant présent dans les données "Profils") mais seulement I'emploi salarié total et I'emploi salarié privé
constitue une sorte de mise en garde implicite sur les risques qu'il y a a traiter de I'emploi public...
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On peut donc penser qu‘une bonne moitié des pertes d'emplois 1990-1999 a Paris sont
imputables au secteur public qui aurait perdu de l'ordre de 106 000 emplois. Paris
apparait ainsi comme l'espace qui a été le plus pénalisé par ces pertes d'emplois publics:
-19% contre -6% dans le reste de I'lle de France et -3% en Province.

Pourtant, il convient d'interpréter ces données avec prudence. En effet, les données
d'estimations annuelles de I'emploi départemental de I'Insee, par ailleurs, ne rendent pas
compte d'une diminution entre 1989 et 1999 de I'essentiel de I'emploi public (éducation
+ santé-action sociale + administration publique), qui aurait, au contraire, augmenté a
Paris (+ 4 500 emplois), encore plus dans le reste de I'lle de France (+ 168 000) et en
Province (+ 812 000)?... Il est aujourd'hui impossible de déméler cet écheveau complexe
qu'est I'évolution de I'emploi public a Paris, a la lumiére de ces données difficilement
conciliables, a moins de considérer que l'essentiel de la décrue de I'emploi public entre
1990 et 1999 aurait tenu a la transformation juridique, privatisation aidant, d'emploi
publics de 1990 en emplois privés de 1999... Si tel était le cas, du reste, cela signifierait
que le plus gros des 105 000 emplois publics perdus seraient devenus des emplois privés
et donc que la décrue de 215 000 emplois a Paris dans la période serait finalement
essentiellement imputable au secteur privé...

B — UNE BONNE RESISTANCE DE L’EMPLOI NON-SALARIE A PARIS

Les données disponibles sur la période 1990-1999 rendent certes compte (tableau 8)
d'une réduction de I'emploi non salarié a Paris, mais qui reste finalement modeste en
comparaison de ce que I'on observe en Province (du fait notamment de la forte réduction
du nombre des agriculteurs). Paris perdrait de I'ordre de 8 000 emplois non salariés, soit
une réduction de I'ordre de 5% de leur nombre alors qu'il se réduit de 6% dans le reste
de I'lle de France et de 18% en Province... Il ne faut donc pas chercher de ce coté-la une
explication de I'hémorragie d'emplois que connait Paris dans le méme temps.

C - L'EVOLUTION DE L’EMPLOI SALARIE PRIVE A PARIS

Du fait des difficultés évoquées plus haut quant a la délimitation précise du champ de
I'emploi salarié public et de celui du privé dans les données du recensement, on a préféré
pour cette partie de I'analyse -la plus importante et celle qui recéle le plus d'enjeux pour
I'avenir économique de la capitale- se fonder sur les données de I'Unedic. Ces données
ont l'avantage d'étre disponibles selon une nomenclature tres fine d'activités (700
secteurs). Du fait (i) du changement de nomenclature en 1993 et (ii) de I'extension du
champ de I'Unedic a cette derniére date, il n'est pas possible de mener des analyses
sectorielles sur la période 1982-2000. On a donc du procéder en deux temps, d'abord
1982-1990, puis 1990-2000.

Sur la premiére période, 1982-1990, Paris perd 88 000 emplois salariés privés, soit -6%,
alors que le reste de I'lle de France augmente de 14% et la province de 3%. L'emploi
national se concentre en lle de France mais se réduit en son centre. Entre 1990 et 1993,
Paris perd 35 000 emplois salariés privés (alors que la France entiére en perd 420 000).
Sur la deuxieme période, 1993-2000, Paris regagne de I'emploi salarié privé, 57 000, soit
+5%, mais beaucoup moins que le reste de I'lle de France (343 000, 15%) et la Province
(1,7 millions, 18%).

2 Voir les données dans le tableau 10 dans le rapport Tome 1 - Le développement local & Paris (Davezies, 2001).
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On voit a ces chiffres gu'il est difficile de "rabouter" les données du recensement avec
celles de I'Unedic. En effet, entre 1990 et 1999, le nombre d'emplois salariés privés de
Paris a été réduit de 100 000 selon I'Insee alors

0] qu'il ne recule que d'une soixantaine de milliers selon I'Unedic (-35 000 de 1990 a
1993, sachant que le chiffre de 1993 doit étre réduit d'une trentaine de milliers
liés a I'emploi dans le secteur immobilier, non comptabilisé en 1990 et introduit en
1993, soit dont de I'ordre de - 65 000,

(i) puis enregistre une croissance de 850 emplois salariés privés entre 1996 et 1999

(iii) ....et enfin, pour mémoire, de + 55 000 entre 1999 et 2000 (ce qui invite a
relativiser le catastrophisme de la seule évolution 1990-1999 de I'emploi Insee)

Ces différences importantes et qui affectent évidemment les analyses qui peuvent étre
développées tiennent probablement a I'existence de nombreux emplois salariés privés
hors Unedic (par exemple la Sncf) mais pour lesquels on ne dispose d'aucune donnée
détaillée (et dont on peut craindre que I'on ne dispose jamais, parce que quand l'Insee
sortira enfin des données sectorielles détaillées d'emploi de 1999, ce sera selon la
nouvelle nomenclature Naf pour laquelle il n'existe pas de table de passage avec la Nap
pour des comparaisons 1990-1999). Nous sommes donc voués au flou sinon a la poésie
pour une analyse sérieuse et exhaustive de I'évolution de Il'activité parisienne (ou de
n'importe quel territoire francais...).

C'est avec ces limites présentes a l'esprit que I'on peut se livrer a une analyse de
I'évolution -en deux périodes- des secteurs documentés grace aux données Unedic.

= Structure de I’emploi salarié privé en 1982 et son évolution jusqu’en 2000

Comme le montre le graphe 1, I'activité parisienne en 1982 se caractérise par le fait que
les principaux secteurs de spécialisation, par rapport au reste de la France, y sont en
méme temps les plus gros employeurs; les secteurs des assurances, les organismes
financiers, I'imprimerie/édition, les services aux entreprises, le commerce de gros non
alimentaire, les services marchands rendus aux particuliers, le commerce de détail
alimentaire ainsi que le secteur hoétel-café-restaurant.

Ce sont ces mémes secteurs qui ont pour l'essentiel enregistré une forte baisse a Paris
entre 1982 et 1990: (graphe 2). Tous les secteurs parisiens, spécialisés ou pas a Paris,
enregistrent une forte baisse, a I'exception des trois secteurs "services aux entreprises”,
location et crédit bail immobilier” et "hotels-cafés-restaurants”. (tableau 9 et 10)

Ces mémes secteurs n'enregistrent pas le méme déclin dans le reste de I'lle de France et
en Province, au contraire (graphe Annexe 1): L'assurance, le plus gros secteur de
spécialisation de I'emploi parisien en 1982 a perdu plus de 20% de son emploi en 1990
alors que la Province en gagne 20% et le reste de I'lle de France plus de 40%... ldem
pour les organismes financiers et l'imprimerie-presse-édition, et la plupart des autres
secteurs. Seuls les trois secteurs évoqués plus haut échappent au déclin a Paris, mais ils
y augmentent nettement moins vite que la Province et surtout le reste de I'lle de France.



*» Les secteurs d’emploi privé sans locaux professionnels

La période 1993-2000 ne fait que confirmer et approfondir ces tendances: la croissance
de I'emploi salarié privé dans la période (+57 000) est pour l'essentiel imputable aux
grands secteurs de spécialisation parisiens (ceux dont le coefficient de localisation est
supérieur a 100 et qui progressent globalement de 90 000 emplois), mais parmi eux
60 000 créations nettes d'emplois sont le fait de quatre secteurs peu qualifiés et dont le
rattachement au territoire parisien est largement virtuel (tableau 11): travail temporaire,
enquétes et sécurité, location de logements et activités de nettoyage. Il s'agit de
secteurs rattachés en termes de commandement, statistiqguement et fiscalement a une
adresse parisienne, mais qui sont mobiles sur le territoire parisien ou francilien (voire
dans le reste du monde).

Compte non tenu de ces quatre secteurs, I'emploi salarié privé parisien n'a pas augmenté
dans la période. Les autres secteurs de non spécialisation parisiens (coefficient de
localisation inférieur a 100) et qui ne pésent certes pas lourd dans son emploi,
enregistrent une perte de 33 000 emplois (-11%0o).

De facon générale, on a tendance a rapporter globalement I'offre immobiliere de bureaux
aux emplois de services des villes. Pourtant, comme on |'a vu, une part importante de
ces emplois de services ne correspondent pas a une activité dans les locaux ou ils sont
repérés administrativement, fiscalement et statistiquement. On a vu que les quatre
principaux secteurs "hors locaux" de Paris expliquaient a eux seuls le solde positif de
création nette d'emplois salariés entre 1993 et 2000. Il est délicat et toujours
conventionnel de ranger a priori des activités dans la catégorie "hors locaux" ou "in
locaux" sans disposer d'études précises permettant d'évaluer le degré de présence des
salariés dans les locaux, mais on peut, en premiére analyse dresser une liste des
secteurs "hors locaux" parisiens (tableau 11 bis). On voit que pour I'essentiel, il s'agit des
secteurs indiqués dans le tableau 11. Mais s'y ajoutent une trentaine de petits secteurs
dont I'évolution est trés contrastée; treés positive pour les transports routiers de
marchandise de proximité, la formation permanente des adultes ou les activités de
traiteurs/réception, ou trés négatives dans les activités privées d'enseignement ou de
secrétariat-traduction. Il serait nécessaire, pour mieux confronter I'offre immobiliere a la
demande des secteurs d'activités de mener des enquétes plus précises sur l'usage effectif
de bureaux par les différentes activités de services. Les données présentées ici suggerent
cependant que la croissance nette de I'emploi salarié privé a Paris entre 1993 et 2000
s'est faite pour I'essentiel dans des secteurs qui n'ont pas besoin de locaux...



111 - EVOLUTIONS COMPAREES
PARIS — ILE DE FRANCE - PROVINCE

Outre les trois secteurs qui se développent a Paris, on peut regrouper les autres selon
quatre familles -intersectées et on le verra, hétéroclites- de secteurs dont le
comportement entre 1982 et 1990 influe négativement sur I'emploi a Paris et vérifier que
la période 1993-2000 confirme ces tendances.

0

Q)

(iii)

(@iv)

ceux qui déclinent partout, a Paris, dans le reste de I'lle de France et en
Province (tableau Annexe 1): ce sont pour l'essentiel des secteurs de fabrication
ainsi que le commerce de gros alimentaire. lls représentent une perte de 53 000
emplois a Paris entre 1982 et 1990. Il s'agit de secteurs disparaissant sans espoir
sérieux de retour; La période 1993-2000 ajoute a ces secteurs 144 autres (en naf
700), qui perdent 360 000 en France et 72 000 a Paris dont prés de la moitié
dans les quartiers centraux (A). Les plus importants, en termes de pertes, sont
ceux de la Banque et de la distribution de crédit, qui, dans le cadre de
restructurations importantes perdent de I'emploi a Paris et en Province
(respectivement - 22 000 et - 14 000 emplois), mais qui en gagnent dans le reste
de I'lle de France (+6 000) (tableau annexe 2). Les travaux de fabrication
(surtout la fabrication de vétements, avec une perte de I'ordre de 8000 emplois,
mais aussi la maconnerie ou la bijouterie fantaisie (et non la joaillerie qui
progresse comme on le verra plus bas), la fabrication de brosses, de papier et
cartons...etc).

Ceux qui déclinent en lle de France et se développent en Province (tableau
Annexe 3): lls ne sont que quatre, industrie du lait et de la viande, du
caoutchouc/matiéres plastiques et de la parachimie/pharmacie. On y trouve aussi
le secteur des assurances qui semblent se développer nettement mieux en
Province. Ces quatre secteurs enregistrent globalement une réduction de 22 000
emplois a Paris entre 1982 et 1990; La période 1993-2000 (tableau Annexe 4)
confirme la tendance pour les assurances, qui déclinent a Paris mais plus encore
dans le reste de I'lle de France au profit de la Province. 173 secteurs perdent ainsi
75 000 emplois a Paris entre 1993 et 2000, 14 000 en lle de France et en gagnent
370 000 en Province. Globalement, il s'agit d'activités banales, traditionnellement
implantées dans la capitale mais qui n'y ont plus -ou moins- leur place
aujourd'hui: fabrication encore (médicaments, textiles, équipements automobiles,
peinture, imprimerie,..etc).

Ceux qui déclinent en Province et se développent en lle de France (tableau
Annexe 5): Deux secteurs sur 40 augmentent en lle de France et déclinent en
province entre 1982 et 1990: les organismes financiers et le BTP,... mais qui
déclinent a Paris avec - 22 000 emplois; entre 1993 et 2000, les 63 secteurs qui
déclinent en Province et progressent en lle de France, apportent 12 000 nouveaux
emplois a Paris (et 26 000 au reste de I'lle de France). Il s'agit de secteurs assez
épars: celui qui progresse le plus a Paris est celui de la location de logement, suivi
des activités de radio et d'administration publique générale, des magasins
populaires, de la joaillerie, de la vente a domicile ou du commerce de détail de
maroquinerie... En bref, il ne s'agit pas de secteurs correspondant a ce que I'on
attendrait d'une ‘"ville globale” ou d'une métropole de commandement
économique...

Ceux qui déclinent a Paris et croissent en lle de France (tableau Annexe 7):

il s'agit, entre 1982 et 1990, d'une dizaine de secteurs dans lesquels le reste de
I'lle de France gagne 113 000 emplois quand Paris en perd 88 000: il s'agit du
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commerce de gros non alimentaire, des services marchands rendus aux
particuliers, du BTP, de l'imprimerie-presse-édition...etc. Entre 1993 et 2000, la
banque, les services annexes a la production, I'édition, les activités comptables, le
commerce ou la fabrication de vétements sur mesure font le gros des secteurs
parisiens perdant de I'emploi la ou le reste de I'lle de France en gagne. La encore,
le spectre sectoriel est large, et rend difficile un exercice de synthése dégageant
des tendances lourdes explicables par des caractéristiques fonctionnelles de
I'’économie parisienne.

En bref, c'est pratiquement dans tous les secteurs que |I'économie parisienne enregistre
un déclin relatif et moins souvent absolu. Comme le montre le graphe 3, ce ne sont que
quelques-uns des 700 secteurs qui ont enregistré une croissance remarquable a Paris,
par rapport au reste de I'lle de France et a la Province. Les quelques grands secteurs
dans lesquels Paris "fait mieux" que le reste de I'lle de France sont finalement partagés

en trois grandes familles:

(iv) Les activités professionnelles a haute valeur ajoutée, notamment réalisation de
logiciels (+206% a Paris contre + +179% dans le reste de I'lle de France), le
conseil pour les affaires et la gestion (+54% contre +45%), études de marché et
sondages (+35% contre +119%);

w) Les activités "back-office" et principalement enquétes et sécurité (+107% contre
+89%), messagerie-fret express (+37% contre +12%);

(vi) Les activités traditionnelles comme la restauration traditionnelle (+26% contre
+19%), le commerce de détail en magasin spécialisé (+92% contre +91%), les
traiteurs et organisateurs de réceptions (+121% contre +29%), les hotels avec
restaurant (+13% contre +3%)...etc

Il faut noter qu'une partie importante de ces secteurs, comme on l'a signalé plus haut, se
développent plus rapidement a Paris qu'en banlieue du fait de la position centrale de la
capitale et sans pour autant que leur emploi y soit localisé dans des locaux
professionnels: c'est le cas du travail temporaire, des emplois d'enquétes et sécurité, de
transport, messagerie, traiteur, et aussi, et aussi pour une part de leur activité, des
bureaux de conseil...etc.
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Tableau 15 : Evolution 1993-2000 de I'emploi salarié dans les principaux secteurs de

spécialisation parisienne "in locaux”, (Naf 700 coef. de loc. supérieur a 100)

quartier A quatier B quartier C quartier D

quarter E
(10-11-18-

sectelr Paris (1-2-8-9) (3-4536T) (12-13)  (14-15-16-17) 19-20)
T21Z Comseil en systémes informatiques 20 400 T 809 68 3336 6302 2 085
T22Z  Redission delogiciels 15211 5809 1 360 2470 3202 2170
T41G  Coweil pour les affaires o la gestion 13 828 9 0a2 93 57 3 603 1011
T02A  Locaion delogements 6676 1234 1029 530 2264 15619
6428 Awres activités de télécormrmimications 5737 2771 454 1913 -227 226
67.1C  Gestion de pontefeuilles 4144 3 1689 -6 10 1 062 51
7411 mdminisraion d enteprises 3307 835 43 -851 4128 -1243
TAIC  Activitds comptables 1085 -39 559 24 -1005 32
8040  utres enseighements -3 070 -992 542 101 -1338 -299
1820  Fahricaion de vétements de desmus pour hommes et -3 463 -1 487 847 -186 -T1 2T
652C  Dismitmtion de crédit -6 388 -4 051 -245 82 -1 772 2458
T03C Adminisraion dimmentles réddentiels -7 569 -2 455 1233 -3532 -2514 -1015
TABE.  Services annexes & la production 9514 -4522 124 2275 -1 0&5 -1 776
65.1C  Banques -13957  -14328 871 1239 -919 -980

Total "Tn locaux” @7 -16 070 -5 836 T1I5 21058 -6 844

Note: La caté goiie « [nlocaux » comprend les sectews dont les
salaries tavaillent géngralement au lieu de domiciliation de leur
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1V - EVOLUTIONS SELON LA NATURE DES LOCAUX

Le graphe 4 reprend les principaux secteurs d'emploi parisien en 1993 et leur évolution
1993-2000 en les regroupant par catégorie de rapport au territoire, in-locaux” ou "hors
locaux".

On voit dans le graphe 4 que les secteurs qui ont le plus contribué au développement de
I'emploi parisien se partagent en trois catégories: (i) "hors locaux", avec le travail
temporaire, enquétes et sécurité, location de logements et activités de nettoyage dont on
a vu plus haut (tableau 11) qu'ils représentaient a eux seuls 60 000 emplois nouveaux,
soit I'équivalent du solde net total des emplois salariés privés sur la période 1993-2000 ;
(i) commerce, qui entretient un rapport particulier a I'immobilier du fait d'une
implantation en pas de porte, et dans lequel on trouve la restauration traditionnelle et
ses plus de 10 000 emplois créés, et (iii) le secteur "in locaux", essentiellement de
services implantés dans les bureaux, qui enregistrent un solde positif trés net dans les
seuls trois secteurs du conseil informatique (dont on peut se demander si une partie de
son activité ne se déroule pas chez le client, donc hors locaux), la réalisation de logiciel
et le conseil pour les affaires et la gestion. On retrouve aussi dans cette catégorie "in
locaux" des secteurs majeurs de perte d'emploi, avec la banque, l'administration

d'immeubles et les services annexes a la production.

Le tableau 12 reprend et généralise cette approche de I'évolution de I'emploi en fonction
de ses rapports a l'immobilier d'activité. On voit que l'ensemble des secteurs du
"commerce", qui incluent toutes les activités ayant des locaux d'activité ouverts aux
consommateurs, ont augmenté de 14 000 emplois entre 1993 et 2000, que les activités
"hors locaux" ont augmenté de 43 500 emplois, alors que les activités nécessitant des
locaux professionnels ont décru de 500 emplois.... On voit que les grands gagnants a ce
jeu ont été les arrondissements périphériques (quartiers C: XII et XIII et surtout D: X1V,
XVB, XVI, XVII et XVIlIIémes). L'emploi "in locaux", celui qui s'exerce dans un immobilier
d'entreprise professionnel, s'y est développé alors que les arrondissements centraux
(quartiers A, I, Il, VIII, IXémes et dans une moindre mesure B, III, IV, V, VI et
Vilémes) enregistrent a la fois une forte réduction de leur emploi "in locaux" et une
augmentation en quelque sorte nominale de leurs emplois "hors locaux": les +15 000
emplois hors locaux du quartier A ne correspondent a I'évidence qu'a quelques bureaux
de gestion de personnels qui n'y travaillent pas. Les activités "commerce" se sont
développées dans tous les quartiers, sauf dans le C (XIl et Xllleme). Les
arrondissements des deux quartiers centraux (du ler au IXeme) trouvent la les seuls
secteurs d'emplois immobiles qui y augmentent (le reste étant soit "in locaux" en chute
libre, soit "hors locaux" en forte hausse..) Les tableaux 13, 14 et 15 détaillent les
principaux secteurs concernés par ces trois familles d'activité.

L'ensemble de ces traitements suggére donc qu'il y aurait un lien direct entre I'évolution
des secteurs d'activité a Paris et leur statut d'occupation immobilier.
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V — LA TAILLE DECROISSANTE
DES ETABLISSEMENTS PARISIENS

Un traitement systématique des établissements employant des salariés privés montre
qu'en moyenne, et sur I'ensemble des secteurs, la taille moyenne des établissements
parisiens a tendu a décroitre quand elle augmentait en Province et dans le reste de I'lle
de France (tableau 16). On pourrait penser qu'il n'y a la qu'effet de structure sectorielle...
ce qui ne se vérifie pas dans des analyses plus détaillées:

Alors que les établissements parisiens avaient une taille moyenne de 10,3 salariés en
1993, ils passent a 9,3 en 2000... Dans le reste de I'lle de France, ils passent de 12 a
13,1, en Province de 11,3 &4 11,6.

On observe le méme phénomeéne, et plus marqué encore, pour les seuls établissements
"in locaux" c'est-a-dire pour I'ensemble des activités privées nettes du "commerce” et du
"hors locaux". La taille moyenne des établissements passe de 9,8 a 8,6 salariés, a Paris,
entre 1993 et 2000 alors qu'elle passe de 13,7 a 14,7 dans le reste de I'lle de France.

Ces données suggerent I'hypothése, pour les secteurs "in locaux"”, qu'il y aurait un lien
étroit, une corrélation, entre le fait que les établissements parisiens et leur emploi se

réduisent et leur capacité a augmenter la taille moyenne de leurs établissements dans
Paris intra-muros.

On s'est donc livré a une analyse systématique, secteur par secteur, (i) des principaux
d'entre eux qui déclinent a Paris et se développent dans le reste de I'lle de France et (ii)
de ceux qui se développent le plus aujourd'hui a Paris.

Il s'agit des onze gros secteurs "in locaux" qui pésent le plus lourd dans I'évolution
récente -a la baisse ou a la hausse- de I'emploi parisien. De facon générale, on observe,
et avec peu d'exceptions, que ceux d'entre eux qui enregistrent le plus fort déclin a Paris
sont ceux qui (i) enregistrent une baisse de la taille de leurs établissements a Paris en
méme temps (ii) qu'une augmentation de cette taille moyenne dans le reste de I'lle de
France. De plus, on observe systématiquement, a l'inverse, que ceux qui ont pu
augmenter leur taille moyenne dans Paris sont ceux qui ont enregistré un gain net
d'emploi. On peut trouver la une explication du frein au développement des activités "in
locaux" (dont a vu que I'évolution de I'emploi était masquée par les performances
globales de création nette d'emploi tirées par les secteurs "hors locaux" et "commerce").

De facon plus détaillée, on peut analyser sous cet angle chacun des onze secteurs
étudiés (on trouvera les tableaux détaillés, par quartier, en annexe 9 a 20).

La banque: (-16 000 emplois a Paris entre 1993 et 2000, + 6000 dans le reste de I'lle
de France). Le secteur des banques enregistre une forte mutation, en France et plus
encore a Paris. L’explosion du nombre d’établissements et I'effondrement de I'emploi se
traduisent a Paris par une réduction mécanique de la taille des établissements. Le reste
de I'lle de France est gagnante a ce jeu auquel perd le quartier des affaires parisien
(quartier A). Les effets de variation démographique sont difficiles a distinguer des effets

de réorganisation en lle de France.
Les services annexes a la production: (-9 500 emplois a Paris entre 1993 et 2000,

+ 1 281 dans le reste de | 'lle de France). Le nombre d’emplois parisiens s’effondre et le
nombre et la taille moyenne de ses établissements diminue alors que la taille moyenne
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du secteur augmente dans le reste de I'lle de France. Tous les quartiers sont pénalisés
sauf celui des arrondissements centraux...

Distribution de crédit: (-6 388 emplois a Paris entre 1993 et 2000, + 114 dans le reste
de | 'lle de France). Avec une perte d’établissements comparable a Paris a celle du reste
de I'lle de France, Paris enregistre une forte perte d 'emplois alors que ceux du reste de
I'lle de France progressent: Fort effet de concentration et d 'augmentation de la taille
moyenne des établissements en banlieue, faible concentration et forte perte d’emplois a
Paris (surtout dans les arrondissements I, 11, VII et IX).

Activités comptables: (-2 965 emplois a Paris entre 1993 et 2000, + 4 597 dans le
reste de | 'lle de France). Paris enregistre a la fois une perte de ses établissements, de
son emploi et une diminution de la taille moyenne des établissements du secteur (dans
tous les quartiers), a I'inverse de la banlieue qui augmente plus encore son emploi que
ses établissements, d’ou une augmentation de la taille moyenne de ses établissements...

Editions de revues et périodiques: (-2 029 emplois a Paris entre 1993 et 2000, +
1 665 dans le reste de |’lle de France). Paris enregistre a la fois une perte de ses
établissements, de son emploi et une stagnation de la taille moyenne des établissements
du secteur (dans tous les quartiers), a I'inverse de la banlieue qui augmente plus encore
son emploi que ses établissements, d’ou une augmentation de la taille moyenne de ses
établissements... Seul le quartier D (XIV, XV et XVI) augmente son emploi tout en
augmentant la taille de ses établissements...

Commerce de gros de fournitures et équipements industriels: (-1 894 emplois a
Paris entre 1993 et 2000, + 4 393 dans le reste de I'lle de France). Paris enregistre a la
fois une perte de ses établissements, de son emploi et une réduction de la taille moyenne
des établissements du secteur, a lI'inverse de la banlieue qui augmente son emploi et ses
établissements -plus grands que ceux de Paris-, ... Seul le quartier C (XII et XIII) limite
les dégats en termes d’emplois et d’établissements en permettant une augmentation de
la taille de ses établissements...

Auxiliaires financiers: (-1 440 emplois a Paris entre 1993 et 2000, + 1 864 dans le
reste de | 'lle de France). Paris enregistre a la fois une perte de ses établissements, de
son emploi et une réduction de la taille moyenne des établissements du secteur, a
I 'inverse de la banlieue qui augmente son emploi, ses établissements et leur taille ...
Seul le quartier B (IIl, 1V, V, VI, VII) semble avoir la capacité d ’accueillir un
développement de cette activité qui y gagne des emplois, et de nouveaux établissements
dont la taille moyenne fait plus que doubler...

Organisation des transports internationaux: (-1 126 emplois a Paris entre 1993 et
2000, + 4 937 dans le reste de | 'lle de France). Paris enregistre a la fois une perte de
ses établissements, de son emploi et une réduction de la taille moyenne des
établissements du secteur, a l'inverse de la banlieue qui augmente son emploi, ses
établissements et leur taille ... Seul le quartier B (I, 1V, V, VI, VII) semble avoir la
capacité d’accueillir un développement de cette activité qui y gagne des emplois, et de
nouveaux établissements dont la taille moyenne fait plus que doubler...

a
a

Contrairement a ces derniers secteurs, les trois secteurs suivants augmentent a la fois
I'emploi et la taille moyenne de leurs établissements:

Conseil en systémes informatiques: (+ 20 400 emplois a Paris entre 1993 et 2000,
+ 31 266 dans le reste de I'lle de France). Paris enregistre des performances
comparables a celles de la banlieue dans un secteur trés dynamique et qui semble
trouver dans Paris des possibilités d’extension: la croissance s’accompagne d’une forte
augmentation de la taille des établissements. Les modestes exigences immobiliéres du
secteur lui permettent de se développer dans tous les quartiers. Mais il est probable
qu’une grande part de l'activité se fait hors des locaux de I'établissement, chez les
clients...
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Réalisation de logiciels: (+ 15 211 emplois a Paris entre 1993 et 2000, + 29 772 dans
le reste de I'lle de France). Paris enregistre de meilleures performances que celles
de la banlieue dans un secteur tres dynamique et qui semble trouver dans Paris des
possibilités d’extension: la croissance s’accompagne d’'une forte augmentation de la taille
des établissements. Les modestes exigences immobiliéeres du secteur lui permettent, la
encore, de se développer dans tous les quartiers. La performance remarquable de Paris
met I'accent sur les avantages de localisation dans la ville qui compensent les faiblesses
d’accueil immobilier.

Conseils pour les affaires et la gestion: (+ 13 828 emplois a Paris entre 1993 et
2000, + 11 361 dans le reste de I'lle de France). Paris enregistre de meilleures
performances que celles de la banlieue dans un secteur trées dynamique et qui
semble trouver dans Paris des possibilités d’extension: la croissance s’accompagne d’'une
augmentation de la taille des établissements... La plupart des quartiers bénéficient de
cette croissance de l'activité (sauf le quartier central 1V, V, VI et VII). La encore on peut
penser que le facteur localisation centrale (accés optimal aux gares et aéroports) pour
des activités a large couverture géographique et a faible présence quotidienne dans les
bureaux compense les limites du marché immobilier parisien...
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EN CONCLUSION PROSPECTIVE....

L'analyse présentée plus haut suggére plusieurs évolutions fortes qui pésent et péseront
encore a l'avenir sur I'évolution de I'emploi parisien.
Paris, en effet, subit en méme temps:

0

(i)

iii)

un ajustement structurel qui affecte I'ensemble de I'lle de France. En effet on
observe que la forte réduction d'emplois a Paris n'est pas le simple fait d'un
transfert d'activités vers la banlieue: au contraire, c'est I'ensemble de I'lle de
France dont les performances de création nette d'emplois salariés privés sont
aujourd’hui médiocres, et méme négatives entre 1993 et 2000 alors que la
Province augmente fortement son emploi salarié privé. La croissance
exceptionnelle de la fin des années 90 a bénéficié a I'emploi provincial et
beaucoup moins a celui de I'lle de France. On en voit du reste la conséquence
dans le fait qu'alors que la pauvreté (mesurée par la CNAF comme étant la
population dont le revenu par UC est inférieur au demi revenu médian) a reculé
dans pratiquement toutes les zones d'emploi de Province (a I'exception de
certaines du Nord et de Picardie), elle a progressé entre 1996 et 2000 dans huit
zones d'emploi franciliennes (et pas a Paris). Une telle évolution suggére que I'lle
de France procéderait actuellement a un ajustement accéléré, opérant de fortes
destructions nettes d'emplois peu qualifiés ouvriers et méme employés (Insee), se
sanctionnant a la fois par de forts gains de productivité et par une faible
dynamique de création d'emploi. Un exemple de secteur emblématique de cette
évolution est celui de la banque, dans lequel les pertes franciliennes -et plus
encore parisiennes- sont bien plus importantes que celles opérées en Province. De
facon générale, la Province dont une part plus importante de I'activité est
protégée de la concurrence internationale (Davezies, 2001)® semble connaitre un
meilleur développement économique, ou du moins de son emploi. On peut se
demander au contraire si I'évolution actuelle de I'lle de France ne préfigure pas
une polarisation croissante des activités "mondialisées" francaises dans la région
capitale.

Cet ajustement frappe plus encore la ville de Paris que la banlieue, du fait de la
sur-présence historique dans la ville des secteurs qui sont aujourd'hui I'objet de
I'ajustement en cours. Le secteur bancaire, la encore est un bon exemple de cette
situation de sur-pénalisation en emploi parce qu'un secteur y est sur-représenteé.
Mais c'est vrai aussi des activités traditionnellement présentes a Paris, notamment
dans le domaine de la fabrication (imprimerie, vétements, artisanats, bijouterie
fantaisie...etc). les seuls secteurs traditionnels parisiens se comportant de facon
positive étant ceux qui sont connectés a la dimension emblématique ou attractive
de la ville: métiers du tourisme, de la restauration, confection sur mesure,
joaillerie...etC

La réduction de la population parisienne contribue aussi a la réduction de I'emploi
notamment dans les secteurs tournés vers les ménages résidants. Une réduction
de prés de 200 000 habitants se traduit automatiquement par une forte réduction
des emplois (on a vu que Paris perdait entre 1993 et 2000 plus de 30 000 emplois
salariés dans les secteurs de non spécialisation, c'est a dire en grande partie les
secteurs de services aux meénages/commerce). Les résultats du recensement

% Davezies L. (2001) Le développement local in Gérard-Varet & Mougeot "Aménagement du Territroire",
rapport n°31 du Conseil d'Analyse Economique. Documentation Francaise.
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rendent ainsi, par exemple, compte d'une réduction de 5 000 emplois salariés et
non salariés du commerce entre 1990 et 1999).

(iv) La derniére pénalisation dont souffre I'économie parisienne, et qui accélére le
déclin des secteurs d'emploi en ajustement négatif (la banque qui réduit son
emploi partout en France ..sauf dans la banlieue parisienne!) et qui freine le
développement d'activités en expansion ("matiére grise) tient a la forte contrainte
immobiliere dans la ville. On a vu apparaitre une corrélation nette, pour les
activités qui quittent Paris pour la banlieue, qui fait que les secteurs dont la taille
moyenne des établissements se réduit dans Paris sont systématiquement le fait
de secteurs dont I'emploi et le nombre d'établissements s'y réduit alors qu'on
observe dans le reste de I'lle de France que ces mémes secteurs augmentent leur
taille moyenne d'établissement, leur nombre d'établissements et leur emploi. Ces
données suggerent donc bien qu'il y a une forte limitation au développement des
établissements dans Paris. Cet effet qui pése lourdement sur le développement
de l'activité et de I'emploi a Paris est compensé et donc masqué par le fait qu'au
contraire les activités qui n'ont pas besoin de locaux (travail temporaire, enquétes
et sécurité, nettoyage, messageries...) et qui sont en forte expansion augmentent
fortement aussi leur emploi dans Paris. Finalement, y augmentent -en nombre
d'emploi, d'établissement comme de taille moyenne d'établissement- seules les
activités fortement tributaires de la centralité parisienne (i) de sa densité de
ressources (effet incubateur nécessaire aux activités de matiere grise et de
création comme la réalisation de logiciels, le multimédia ou la mode, secteurs
dans lesquels Paris enregistre une forte dynamique, supérieure a celle de la
banlieue) et/ou (ii) de sa localisation centrale dans la région et en France (effet
noeud de communication, favorable a la localisation d'activités de conseil, en
informatique comme pour les affaires et la gestion, autres activités qui se
développent fortement dans la ville). Les données du recensement de 1999 nous
montrent par ailleurs une augmentation forte de deux seules professions dans la
ville: cadres et professions intellectuelles d'une part et professions libérales
d'autre part. De plus, la plupart de ces activités ont des exigences immobiliéres
moins strictes que celles des secteurs classiques du "business" qui ont des besoins
que seule peut satisfaire une véritable offre immobiliere de bureaux ad hoc. On
voit ainsi que les activités de l'informatique mais aussi les emplois de professions
libérales et intellectuelles supérieures se développent dans tous les quartiers de
Paris, avec notamment un fort développement dans l'est et le nord est.

Finalement, on peut donc penser qu'a l'avenir l'activité parisienne bénéficiera de la
montée en puissance des activités demandeuses de centralité et de densité de
ressources (a commencer par les compétences et les talents trés et de plus en plus
concentrés dans Paris, et dans tous les quartiers, de la mode au conseil, en passant par
le design et I'informatique), dont le besoin de localisation parisienne est plus fort que les
obstacles au développement d'activité en ville. Evidemment ce développement -qui
donne tout son sens économique a la forte densité de la ville- sera d'autant plus fort que
des facilités notamment immobilieres lui seront accordées. On peut penser que
I'allegement de la contrainte immobiliere aurait aussi pour effet de limiter I'étalement en
périphérie d'activité pourtant demandeuses de centralité (édition, presse audiovisuel,
publicité,...).
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Graphe Annexe 1 : Spécialisation et emploi des secteurs d'activités a Paris,
dans le reste de I'lle de France et en Province
(1982, emplois salarié privé en 40 secteurs).
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Tableau Annexe 1: Les secteurs qui déclinent a Paris, dans le reste
de I'lle de France et en Province, entre 1982 et 1990

rasie g
da

ibals Mag 28 Faris France  Provincs

canstr. electr. st slectron., &g, manag. 14146 -11 8532 -14 BTG
COnsir. macarique -9 574 14 58T -33 AB5
fondene & ravail des metaux 3171 10836 -14 916
bois, meubles, ind. diverses -3 12 -BUA -42 B26
commerce de gros aimantaire -3 033 -1 029 =25 776
r e, et et e -produnts non-ferr, -2 212 -1 795 =11 543
materisl de tramspart terrestre -2 130 -BE3 746 =il Bl
papisr, cartan -1 913 -B51 -T 954
agricukure, syhvicubure, peche -1 857 -304 -5 262
materiaux de canstr. et miner. divers -1 748 -1 717 -30 B54
ind. du cuir = de la chaussure -1 438 -232 =30 @15
CONSTr. Navale & aeronstiqua, armemeant -612 -7 2 -35 374
ind, du verre -772 -GUR -6 BES
i, das SUres produits alimentaings =720 -3 284 -9 616
Tatal des secteurs daclinants 52 743 -109413 -314 586

B Urdic Hap 40
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Tableau Annexe 2: Les 144 secteurs qui déclinent a Paris, en lle de France

et en Province, entre 1993 et 2000

quartier B quarter I quather E
este Ile de quartier &  (F-4-5-6-  quartier Z (14-15-16- (10-11-1%-
secteur Provinee France Pans (l-2-8-0 g (12-12) 7 19-200%
144 secteurs qui déclinentpartout  -258 370 99954 =72 289 =31 464 =9 909 -4 255 15899 -10976
Clen g déclinent le plus 4 Pans:
Bargques -12 982 5906  -15957 -387 428 -582 -1294 024
Distritntion de crédit -1227 114 -6 SEE -TER -149 -520 -230 -123
Fahrication de witemnents de dessus pour ho - 14 252 -1597 -5 463 -14 328 971 1238 -o19 -9=0
Travarx de madonmerie générale 4059 -19 508 27T -1 487 -342 -126 -7l -2 T
Autres enseigements -4 829 -1402 -3 070 -4 031 -245 -9z -1TTE -248
Comunerce de détail de textiles -5 027 -17TE4 -2 440 -6 a ] =127 ]
Terrasserments divers, démolition -HERE -12 148 -241a -1 ] 0 -151 -224
Comunerce de détail de livres, jourmans et p -149 -945 -2 160 -255 -246 -251 -10= -258
Fdition de remies et piriodiques -1124 1 BB5 -2 029 -002 -542 101 -1338 -200
Bijouterie fantaisie -205 -2TT -1419 -578 783 -48 -262 -15
Antres cormumerces de détail en magasn nor -2 944 -1259 -1 283 -H2 -ad -125 -209 -327
Fdition de livres -1207 -215 -1127 -1306 -520 -20 -240 -194
Conumerce dalimentation générale -12 352 -3 TET -1112 -47 54 01 -OF 2
Fatrication de vitements de dessous -14271 198 -956 -FT -147 192 -152 -58
Fabrication d'autres wétaments et ancessoires -5 04a -210 -200 -323 -195 -BE3 -E04 -65
Source: Unedic, Naf 700
Tableau Annexe 3: Les secteurs qui déclinent a Paris, et en lle de France
et progressent en Province, entre 1982 et 1990
rasta lle
de le de
lipadé Map 3G Faris France France Province France
ind. de la wande et du lait | 193 | 252 2745 3040 245
ASSUrancas -14 484 193 -6 2968 11 218 4 42l
ind. du caoutch., transf. des mat. plast 2 467 4 245 g 712 4 254 2453
para chimie et ind. pharmaceutique -3 BBS -2 974 -6 859 B 873 2014
tolal das seclaurs Concemeas -22 024 -578 -22 812 2T 340 4 778
Tableau Annexe 4 : Les 173 secteurs qui déclinent a Paris
et en lle de France et progressent en Province, entre 1993 et 2000
quartier 7 guarher E
reste [le de quartier & quarter B gquartier C (14-15-16-  {10-11-12-
Province France Pans (1-2-2-9) (3-4-5-6-7) (12-12) I'7 19-200)
Les 173 secteurs JoT7208 -K41093 75416 -297%5 -6 190 -117I18 -14 627 -13079
Ceux qui déclinent le plus & Pans:
Services annexes alaproduction 11 562 1221 S514 -4 522 124 -2 275 -10a5 -17Fa
Administration dimmenbles résidentiels 14 463 -6 202 -7 565 -2 455 -1233 -252 -2 514 -1015
Travarx dinstallation dectique o Fal -E 22 -5 170 -196 46 -2 FA2 -651 -1al7
Asmirance vie et capitalisaion 1012 -llez2a -2 865 -2 227 245 =720 209 e alal
Anilizives ' msnrance 2353 -456 -2 855 -2 194 -95 ] 614 -8
Fah. Equip. d'émission et de transtiission
hertzienne 2745 -11121 -2 733 Shalak 51 -1240 -550 -322
Antre imprimetie (labeur) 2012 -2 020 -2 465 218 -406A -283 17 -1384
Transports aeriens non réguliers 506 -2330 2147 -1 BEE -26 -1 237 5
Cottaterce de gros de matariel slectrique et
elecronique 4 885 -358 2032 -184 -103 6 -1516 -235

Source: Unedic, Naf 700
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Tableau Annexe 5 : Les secteurs qui déclinent en Province et se développent

en lle de France, entre 1982 et 1990

reste lle
de lle de
libellé Map 38 Paris France France Province
organismes financiers 3016 5357 2341 -2 448
batiment, genie civil et agricole 19377 21338 1862 -139 367
total des secteurs concernés -22 383 26 696 4303 -141 B15

o Usede, Hap 40

Tableau Annexe 6 : Les secteurs qui déclinent en Province et se développent

en lle de France, entre 1993 et 2000

Guarer O quasier E

teste [l de uartier & (1- quartier B (3 quartier © [14-15-16-  (00-11- 18-
e Prcisrscar Fragwas Fara 288 $= 55T )] I'T} 15210
Les 3 sncimurs -E7 T T I R 1242 TN 7124 5 44 R E]
Ctmqmd&'ﬂrﬂlh plmaf-‘ams
Locshon de bogementz S2ld F0dE 5676 1234 [ 2 =30 2 264 1al3
Activiies de rulio 52 S0 2 o2 263 25 =17 2645 24
R minkeration parbine ganiras B -2 11=3 = 1 532 0 -5007 5
Mg eins pogpeilaires F 472 -Eo2 o3 &5 A3 84 410 537
Bijonsens joalllerss priEerens -285 =124 G3E 575 111 -T -T -
Wi & Sothicile 2350 401 ] 262 3 bz £ 47
oo e detal de maEogenare -500 4 TG E 45 -5T 1 -2 51

Source: Unedic, Naf 700

Tableau Annexe 7 : Les secteurs qui déclinent a Paris et se développent

en lle de France, entre 1982 et 1990

resie |la
da lie da

libellé Nap 38 Parls France  France Province
commerce de gros non alimentaire =21 079 ST 562 36483 27 941
batiment, genie civil el agricole -19 377 21 339 1962 -139 36T
fransports =12 189 25913 13 724 62 588
sery, nen marchands -12 135 1TesY 5722 86 792
sery. marchands rendus aux particuliers -10 5590 46 631 36 041 221 607
imprimerie, presse, edifion -4 584 T BB2 4 298 14 B&T
commerce de detall non allmeniaire =3 263 14 158 10 895 11 410
organismes financiers -3 0186 5 357 2 M1 -2 448
commerce de datail alimeniaire =2 076 4 707 2 631 46 953
Tolal des secleurs concemes -88 309 201406 113 097 330 341
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Tableau Annexe 8 : Les secteurs qui déclinent a Paris et se développent
en lle de France, entre 1993 et 2000

quarter 1 gquartier E

reste Il quartier A guartier B guartier C {14-15-16- (10-11-12-
gectenr Province de France Pans (1-2-8-3) (3-4-5-6-F) (12-13) 173 19-207
les 151 secteurs 205702 117988 -T56d6  -42 564 -6 323 -3 812 -13 0o 9 -9 830
Cenx quidéclinent Ie plus 4 Pans:
Bangues -12 982 906 -15957 -14 3ia 971 1239 -39 -BED
Services annexes alaproduction 115682 1281 2514 -4 522 124 -2 275 -1 085 -1 776
Distribntion 1e crédit -122T 114 -G 388 -4 031 -245 92 -17TL -24%
Activitéz comptables 7193 4597 29635 -1 349 -5549 24 -1 005 32
Edition de revnes et périodigues -1 184 l 665 -2 029 -1105 -1255 -26 70 -413
Commerce de gros de fonrnitres et équipemen 14 554 4 393 -1 894 -415 -121 -14 Balan -0TT
Eoutage 2694 1302 -1 481 -5456 130 -733 4 -3ia
Antres anxiliaives financiers 202 1864 -1 440 -1737 57 14 -151 -123
Anires intermédiaires spécialisés dn conumerce 2 R1T 1790 -1408 -29T -159 -4°f a0 -353
Corm d#tail d'appareils dlectromen ag ers of de: 3520 531 -1403 -E15 =733 152 -a00 393
Crédit-bail 14 115 -1337 -204 43 40 -623 1
Fabrication de vitements sur mesnre 119 168 -1307 -1 050 -22E -15 -42 28
Organization des fransports internation anx 3469 4 337 -1 124 -371 4 -127 143 -175

Tableau Annexe 9 : Evolution de I'emploi, du nombre d'établissements
et de leur taille moyenne entre 1993 et 2000.
Secteur Banques.

Tlede restelle

France Province France de France Pariz
ermploi 93 212750 101 842 1109038 34 904 TE 004
ernploi 2000 189717 438 860 100857 40810 o0 047
2 IR SRR R AT R B -Fe sy SR FEEsT
25 R SRR Rk -FEHE -2 FisE = AE
etah O3 8242 6 226 2016 1275 741
etab 2000 02 6 639 3003 1853 1150
L i TR S R FiF T S Eroy
L TR FINE TEE R LA SLEE
Taille mow. Etab. 1993 26 16 55 27 103
Taille mov. Etah. 2000 20 13 34 o o2

quarter &  quartier B

quarter

quartier I quarter E
{14-15-16- (10-11-15-

(1-2-8-9)  (3-4-3-6-7) (12-13) 17 19-20%
emplol 93 a7aEL 3415 1756 o600 292E
emploi 2000 42995 2444 3025 a5d1 4342
£ i SR P - Fae - -
£ amady SRR A A £ - P - HE
etah 93 364 K Er 175 K
etah 2000 413 141 a0 318 195
2 dgh FRRR R 7 e g e FAF
A dgh F9RRmRw J ST S SR JETHE
Taille moyw. Etab. 1993 157 EE A3 A2 e
Taille moy. Etgh. 2000 104 17 35 21 25

Source: Unedic, Naf 700
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Tableau Annexe 10 : Evolution de I'emploi, du nombre d'établissements
et de leur taille moyenne entre 1993 et 2000.
Secteur Services annexes a la production.

Tlede  restelle

France Province France de France Pariz
emploi 93 122 210 69 374 52 836 25 388 24 448
emploi 2000 125539 a0 936 44 603 29 6A9 14934
A b SR B Fi s - AT FIRF =B &F
A amnbar SRR B JIEE -JEHE SHE -
etah 93 17845 12570 5275 3024 2251
etah 2000 19609 14914 4695 zael 1814
£ EIS TR F e P -G -Feg7 T
2SS FRARA FeME FE -F A -SHE -7
Taille mow. Etab. 1993 7 & 10 E 11
Taille mow. Etab. 2000 & 5 10 10 a

quarier I quarter E
quactier & quartier B quarter C {14-15-16- {10-11-15-

(1-2-6-9)  ({3-4-5-0-T) {12-13) 17 19-203
emploi 93 11396 1181 3374 4904 3993
emplal 2000 674 1305 1099 3539 1517
£ pmpnar S o ST R =T ETE -F LS -F T
< At SRRy ~ReE SN Rl Pl ~fE
etah 93 EE] 248 164 61z 330
etab 2000 624 252 140 518 280
2 B0 PRI =7 i - - =
A Al TR R SN -5 -5 -5
Taille moy. Etab. 1933 13 a zl g 11
Taille moy. Etah, 2000 11 5 g 7 [}

Source: Unedic, Naf 700

Tableau Annexe 11 : Evolution de I'emploi, du nombre d'établissements et de leur taille
moyenne entre 1993 et 2000.
Secteur Distribution de crédit.

Tle de  resteIle

France Province France de France Pariz
emploi 93 32 258 13415 12843 G414 12 429
emploi 2000 24 757 12188 12 569 6523 6041
Aamnfr SRR pofriy -5 A - N Fie -5 A8
2 ey SRR ~AME -HE ~AE SE -LiAE
etah 03 1 844 260 575 314 261
etah 2000 1403 1121 28z 168 114
R TR e e P -FaE -FanT
S TR -~ -FE -ST5E ~FEAE -LEAE
Taille mow. Etah, 1993 17 11 33 Z0 4a
Taille mow. Etah. 2000 18 11 45 39 53

quarier I quarter E
quarter &  quartier B quarter & (14-15-16- {10-11-15-

(1-2-6-9)  (3-4-5-6-T) (12-13) 17 19-20)
eplal 93 7553 1293 186 2912 EEH
emplol 2000 3522 1045 a4 1140 37
£ il SRR - £ i -7 -F P
2 AmaAr SRR -5 - - 575 -7
etal 93 114 24 15 71 36
etab 2000 o4 1a & 33 11
2 B0 PRI -£it? - -7 - =5
A Al TR -5 -5 -EEE -5l -
Taille moy. Etah. 1933 BE& 54 1z 41 13
Taille moy. Etab. 2000 65 105 16 33 22

Source: Unedic, Naf 700
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Tableau Annexe 12 : Evolution de I'emploi, du nombre d'établissements et de leur taille
moyenne entre 1993 et 2000.
Secteur Activités comptables.

Tlede restelle

act comptables France Province France de France Paris
emploi 33 105 703 75 536 30172 12899 17 273
emploi 2000 114533 gz 729 31804 17 495 14 303
2 aupndar SRR & ERE Fiss FER S &R - S
2 awandar FALRERT SE FeME S5 R -
etah 93 13553 EReEK 3510 1710 2100
etak 2000 14 366 10524 3542 1836 2 00&
£ dlph TR &3 ol A FoE -
A dnh FRRRAR E5lE SAE FE T -<H5E
Taille moy. Etab. 1993 g g g g g
Taille moy. Etab. 2000 g g g 10 7

qQuartier I guariier E
quarter & quartier B quarder < {14-15-16- (10-11-18-

(1-2-3-9 (3-4-5-6-7) (12-13) 171 19-20)
emplol 93 FEEE 1199 1407 4513 2472
emploi 2000 G033 &40 132 3805 2504
4 g AR Ry -7 R -S&F R o o
o g HE R o - pad = HE g
etah 93 Tie 10 196 [556] 3ra
etah 2000 717 125 201 593 365
A BIRA FRRRNT = = & - -3
A diph FRFR RN -7 A T -G -
Taille moy. Etab. 1993 10 7 7 g 7
Taille moy. Etab. 2000 5 = 7 & 7

Source: Unedic, Naf 700

Tableau Annexe 13 : Evolution de I'emploi, du nombre d'établissements
et de leur taille moyenne entre 1993 et 2000.
Secteur Editions de revues et périodiques.

11e e Te3Te Lle

Editions France Prosvince France de France Pariz
emplol 95 31 765 FERE] 23835 7078 16 759
eimplol 2000 30220 & 749 23471 g 74l 14 730
£ endar SR -F S - P - I EES =Tk
A aniar SR -55E -J 5 =~ ST -FTSE
etab 93 2048 BES 1183 331 852
etab 2000 197z Be0 1112 362 750
B dRE TR -TE = - FF -
A EE TR - -i A £l F5E -7
Taille oy, Etab. 1993 16 El 20 21 z0
Tadlle mov. Etab. 2000 15 g 21 24 20

quarier I gquarier E
quarter & quartier B guarter & (14-15-16- (10-11-18-

(1-2-3-9  (3-4-5-6-7) (12-13) 172 19-200
emploi 93 G693 £293 336 4569 £714a
emplod 2000 5553 1038 3e0 2439 2305
£ ampdar SEERRT -7 s -7 ERE T e -7
£ amadar SR R “S&HE -HE S il
etah 93 300 14a 33 i 165
gtab 2000 241 112 45 197 154
A Amb FRn -5 - & & =i
2 AR TR e e S HE ol i
Taille moy. Etah. 1993 22 1a 10 &3 16
Taille moy. Etah. 2000 23 E g 28 15

Source: Unedic, Naf 700
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Tableau Annexe 14 : Evolution de I'emploi, du nombre d'établissements
et de leur taille moyenne entre 1993 et 2000.
Secteur Commerce de gros et équipements industriels.

Tle de  restelle

France Province France de France Paris
emploi 93 66 801 40533 26 268 22731 3537
emploi 2000 03834 55067 28 767 27124 1643
2 i SRR FrenRd Ff & oo F 27 -F
2 i SRR FEHE T FelE FEE -5
etah 93 6 6E4 4582 2102 1742 360
etab 2000 8118 S 8z2 2 296 2037 254
2 dtad FRARRRT F T s FRF oy e
S dtad FRARRT ST A 2 FIEE A
Tadlle mowv. Etab. 1993 10 E] 12 13 10
Taille mowv. Etab. 2000 10 el 13 13 3]

quartier I quartier E
quarter & quartier B gquarter & {14-15-16-¢{10-11-15-

(1-2-8-9)  (3-4-5-6-7) (12-13) 17 19-20

eiploi 93 651 267 209 1039 1371
emplol 2000 236 146 195 3Ve B9
£ s FRIRRT - -y =i £ -
el SRR T E i E -TEE e -~
etah 93 74 26 33 EE] 125
etab 2000 53 23 28 od a1
& e TR =7 -7 -5 - eyl
A b FRSR0N s - -5 —aEE =T
Taille mov. Etab. 1993 El 10 [ 10 11
Taille mov. Etab. 2000 o & 7 -] o]

Source: Unedic, Naf 700

Tableau Annexe 15 : Evolution de I'emploi, du nombre d'établissements
et de leur taille moyenne entre 1993 et 2000.
Organisation des transports internationaux.

112 Uk 1ES1E 11

France Provinee France de France Paris
emploi 93 10 233 3240 6993 1105 5 585
emploi 2000 11 459 4042 7417 2969 4 248
2 papiar SR F s o .ty F T -F R
25 gapiar SRR FENE SEHE £EE FERAE A
etab 03 1163 cav L 129 447
etab 2000 1165 6o9 S06 156 350
2 Eh FRERNA & jory - a5 -
S Emh TR L FE4E - SAE P,
Taille mov. Etab, 1933 El [ 12 E] 13
Taille mov. Etab, 2000 10 5] 15 19 13

AT IV uadies B
querter & quarter B quarmer C (L&15-16- (10-11-18-

[1-2-8-9%  (3~4-5-6-T) (12-13] 17} 19-20%
e i eid Ie 1033 k1]
EIca S0 LAy Had il oo g
A gy AN -f R =T fof -5 -fiRF
& gl A-ITERT s o] L SEHE ~FERE - TR
CEUER] A3 1] ¥ ] a1
ewh 2000 i 5 42 7 &l 3
2 dd FREER - E & - ¥
e L Lt P i ) i ol e
Taulle moy. Biah. 19503 L4 7 F 15 11
Thaille moy. Eth. 2000 1 2l 4 14 7

Source: Unedic, Naf 700
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Tableau Annexe 16 : Evolution de I'emploi, du nombre d'établissements
et de leur taille moyenne entre 1993 et 2000.
Secteur Auxiliaires financiers.

L U 1ESE L

France Province France de France Pariz
emploi 93 30 361 18844 11517 FEEE 2533
emploi 2000 37 641 22313 15328 123921 1 407
2 anniar SRR e B FHET A -7 RE
25 i nir SRR ST FE JdE SEEE s
etah 93 1 Te6 1220 EEE 402 144
etab 2000 2148 1434 BE] 549 115
£ EIS TR ek i iig FE -7
S TR Py SENE SENE EE =E
Taille mow. Etah. 1993 17 15 21 22 1a
Taille mo¥. Etah. 2000 15 15 23 25 12

quarier I gquarter E
quarter &  quartier B gquarter & {14-15-16-({10-11-18-

(1-2-5-9%  (3-4-5-6-7) {12-13) 17 19-207
ermploi 95 1440 et 231 =30 594
einplod 2000 469 42 104 o273 419
2 el SRR ol < R FF P
el SRR -5 EE FFsE -EEEE LsE S
etab O3 kil 5 [ 27 29
etab 2000 S0 g 9 21 27
i TR AN Rl 3 3 -5 -
A ERh FRRTNN ~REEE el S =R -
Taille mov. Etab. 1933 19 [ 39 E] 20
Taille mov. Etab. 2000 9 5 12 13 16

Source: Unedic, Naf 700

Tableau Annexe 17 : Evolution de I'emploi, du nombre d'établissements
et de leur taille moyenne entre 1993 et 2000.
Conseil en systemes informatiques.

Tlede reste Il

France Provinee France de France Paris
emploi 93 33639 16 052 17 557 10217 7 340
emploi 2000 111 423 42 200 69 223 41 453 27 740
25 papdar SRRl T SE IR 5T ERE 7SR e
2 mniar SRR SRERE FESE LT edEElE s
etab 93 2543 1323 1220 733 457
etab 2000 5530 2831 Z 699 1 625 1074
2 dmh FRRR 2 HT P F ooy ST
S dlh TR FImE FRNE AT FEE FETSE
Taille uowv. Etah, 1993 13 12 14 14 15
Taille ruov. Etah, 2000 20 15 26 26 26

quarier I quarider E
quarder & quartier B quartier C (14-15-16- {10-11-18-

fl-z-8-9) (34567 (12-13) 17 19-20)
emplol 93 Z570 07 a3 Z10E 1553
emplod 2000 10379 1275 3974 g5 3618
£ anpai SRR ol s FEX AR Aoes
o Amady ST RS I SATE GRE REE
£tab o3 155 a3 36 144 108
etah 2000 405 86 a7 282 201
£t FRRRAA et £ &F iz a5
A SmS RN RN e J 8 FeAlE AE
Tadlle mo7. Btab. 1993 18 14 iz i 14
Taille moy. Kb, 2000 25 15 41 30 18

Source: Unedic, Naf 700
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Tableau Annexe 18 : Evolution de I'emploi, du nombre d'établissements
et de leur taille moyenne entre 1993 et 2000.
Réalisation de logiciels.

Franre Frovince Prapee  de Foaooe
ernplo 33 45957 anl- nr 24330 L¥ 530
armplod 2000 115963 i (S 69913 &7 3
o punpday TRAERT el o o < AT e
Pl A L S s S J Al
[Tk 3Bl 15 e b
wiah 2000 TN 3912 kg L B50
A il ST e X e e
A8 R RET SR SLTHF SRR JELTR
Tealle moy. Beb. 1943 13 Lo T 1%
Taille oy, Bwd 2000 16 Lz ] 25

quartier I gquarier E
gquartier & quarder B gquartier & (14-15-16- (10-11-158-

(1-2-8-9)  (3-4-5-6-7) (12-13) 17 19-20
emploi 95 3012 343 296 2577 1172
emgploi 2000 8521 17035 2966 5779 334z
2l SRR oy PN SEF FaE 270
ey FESRE FEE TR HERE FE FEEE
etab 93 159 49 42 164 126
etab 2000 =) 134 126 314 257
A dmh TR bl BE fory FE FA
5B TR FEEE FisE ARBE i Tk
Taille mo¥. Etah, 1993 16 7 7 16 E]
Taille moy. Etah, 2000 17 13 24 15 13

Source: Unedic, Naf 700

Tableau Annexe 19 : Evolution de I'emploi, du nombre d'établissements
et de leur taille moyenne entre 1993 et 2000.
Conseils pour les affaires et la gestion.

Tlede  restelle

France Province France de France Paris
emploi 93 74 754 23 456 51293 25516 25 782
emploi 2000 118 773 42 286 TE 487 36 877 39610
2 eppdar SRR S f7 S FE LR S5 e P P
2 el AR SR AN S EHE Sl
etah 93 10 445 4422 6023 272 3311
etab 2000 15193 7oz2 7671 3370 4 301
2 dtad FRARRRT & L AN 7] foo e
S dtad FRARRT SLHE ST ATEE SEE AN
Tadlle mowv. Etab. 1993 7 5 El E] [}
Taille mowv. Etab. 2000 L&} 5] 10 11 El

quarfer I quartier E
quarier &  gquarier B gquarier & (14-15-16- {10-11-158-

(1-2-8-9)  {3-4-5-6-T1 (12-13) 17 19209

ETpIoL 53 10509 1957 Z762 7616 3098
emploi 2000 19571 2052 23 11219 404
o Ay SR o a5 EF FEmF TN
o e SR S S FE S RE
eab O3 1513 31 Z03 T60 505
etah 2000 1616 430 267 1194 594
2 el FRRRSRY Fore] 2 e A &9
4 S F RN FElE gels LNE EHE FEE
Tallle moy. Etab. 1993 g & 11 g g
Taille may. Eth. 2000 11 5 g g 7

Source: Unedic, Naf 700
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