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L’université face à des enjeux majeurs : 
accueillir, rénover, muter

• Un renouvellement des méthodes de transmission des savoirs en lien avec 
l’accélération de la transition numérique et de la diffusion des connaissances

• Un patrimoine immobilier important mais vieillissant, 
accueillant une population étudiante croissante

• Des logiques nouvelles de valorisation, d’ouverture vers le territoire 
et l’éco-système économique, etc. 

o Des lieux innovants pour réinventer les usages, développer les 
collaborations et expérimenter de nouveaux modes de faire.
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Quelques éléments de contexte 
Les lieux de l’innovation en France 

La France est l’un des pays d’Europe qui possède le plus grand nombre d’incubateurs et 
d’accélérateurs pour accompagner au mieux les projets ambitieux.

Cette tendance n’est pas prête de s’essouffler avec une augmentation de +12,5 % des incubateurs 
et + 12 % des accélérateurs en 2018.



Lieux innovants & universités

Et en Ile-de-France : 

Sur les 620 lieux 
répertoriés en 2017, plus 
de la moitié sont situés 
dans Paris, mais la 
diversification s’accentue 
à la fois dans la nature des 
lieux et dans leur 
localisation  
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L’enseignement  supérieur 
et la recherche sont les 
porteurs d’origine les plus 
dynamiques
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Silver Innov à Ivry-sur-Seine (EPT12), une plateforme 
immobilière de 4 000 m² dédiée à la Silver économie,  
inaugurée en 2014 (pépinière et hôtel d’entreprises, 
laboratoires, showroom, salles de conférence et de 
réunion…)

Le carrefour numérique², Paris 19e, Cité des Sciences et 
de l’Industrie, Un espace de 1 000 m²  pour découvrir, 
tester , fabriquer ensemble, qui comprend un FabLab et 
un LivingLab.

Techshop Leroy-Merlin, un atelier à visée commerciale 
de 2 000 m²,  qui vend du temps d’utilisation des 
machines, ouvert en 2015 à Ivry-sur-Seine.

Usine IO, 1 500 m², Paris 13e. Un atelier de prototypage à 
visée professionnelle créé en 2014 et accessible sur 
abonnement. Ici une découpe plasma.

Bond’Innov, 200 m², Bondy / Est Ensemble. Créé en 2012 
sur le campus de l’IRD, l’Institut de Recherche pour le 
Développement. Spécialisation : entrepreneuriat avec les 
pays de l’hémisphère sud. Les projets sont également 
accueillis dans le parc d’entreprises Biociteh à 
Romainville.
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Le cas particulier francilien :
une nouvelle dynamique territoriale

• Une concentration 
des offres 809 
implantations 
d’enseignement 
supérieur public en 
Ile-de-France

• Une accessibilité 
nouvelle à horizon 
2030 avec la mise 
en service du 
réseau du Grand 
Paris Express 
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Les nouveaux lieux : un contexte et une dynamique favorables

Nombre d’inscrits à 
l’université

Une  dynamique étudiante en 
France, 27 % des étudiants du 
supérieur inscrits dans un 
établissement francilien, en 
augmentation constante 
Un patrimoine immobilier qui 
représente près d’1/3 de la 
surface bâtie de l’Etat (18.5 
millions de m² en 2018 pour 9 
millions de m² en 1990) 

Une croissance 
démographique qui nécessite 
d’ajuster l’offre en volume et 
en répartition spatiale

1960 1970 1990 2018

214 700 637 000 1 160 000 1 620 000
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Fabliving Lab (Nancy)

La bulle électrique (Mines ParisTech)

Les nouveaux lieux :
une inflexion stratégique
qui modifie les pratiques

L’essor du modèle du lieu tiers en milieu 
universitaire est récent et s’inscrit dans la 
droite ligne des mutations engagées par cette 
institution.
Parmi les enjeux affirmés ces deux dernières 
décennies :
• Appuyer et stimuler les nouvelles 

pratiques d’enseignement & de recherche
• Allier rénovation énergétique avec les 

nouveaux besoins immobiliers
• Être agile dans la transformation des 

lieux et optimiser leurs temps d’usages
• Favoriser l’ouverture et les liens entre 

différents publics 
• Renforcer la cohésion et la vie de campus
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Les nouveaux lieux :
une histoire qui se construit progressivement

• Des politiques universitaires axées sur l’amélioration des conditions de vie des étudiants et 
l’innovation pédagogique

• La transformation des bibliothèques universitaires en Learning center
• Des programmations repensées en co-élaboration avec les usagers 
• Une volonté de faire campus en élargissant la palette des services proposés aux étudiants
• et aujourd’hui , une crise sanitaire qui révèle de nouvelles pratiques et des nouveaux besoins 
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Méthodologie
de l’étude

• Un fonds documentaire : 
87 établissements et tiers-lieux 
identifiés et contactés

• Un questionnaire mis en ligne 
et des entretiens 

• 30 espaces documentés 
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Des lieux aux contenus multiples
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Le Food Inn Lab
Première implantation du label Inn Lab d’AgroParisTech : le Food Inn Lab, né en 2017 à Massy. 
Espace de pré-incubation de 500 m² hébergé dans un bâtiment précédemment occupé par l’INRA.
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L’espace Pierre-Gilles de Gennes
Une école, l’ESPCI, deux espaces aux fonctions distinctes : 
• l’Espace des Sciences Pierre-Gilles de Gennes 150 m2

• Le Langevinum 50 m2

Des espaces qui ont vocation à évoluer avec la restructuration en cours de l’école 
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LaBBoîte
Un espace hors les 
murs, porté par la 
Comue Paris Seine, 
par le département 
du Val-d’Oise 
et par la communauté 
d’agglo de C-P : 
• LaBBoîte
• 1 000 m2 ouverts en 

2017  
• Installé dans un 

bâtiment existant 
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Les épiceries 
solidaires

L’université de Lille 
propose à ses 
étudiants deux 
épiceries solidaires : 
• La Campusserie

2017 50 m2

• Episcéa 2018 
50 m2

• Installées dans des 
locaux récupérés 
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Le Ludomaker
• Un espace dans les murs, soutenu par l’université de Villetaneuse

et lauréat d’un appel à projets PIA : le Ludomaker 2016 60 m2

• Ouvert dans un espace existant
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Ce que l’on peut retenir : les points communs 

• Des espaces nés d’une volonté forte de développer des pédagogies actives et des pratiques 

collaboratives

• Des lieux pour casser les frontières entre monde académique et monde économique

• Une opportunité pour requalifier des espaces sous utilisés 

• Des activités qui prennent la plupart du temps le relais de fonctions caduques. La 

dématérialisation de certains actes, supports ou enseignements a pu libérer des m²

• Des espaces de petite taille qui cherchent à s’agrandir et à s’installer en réseau

• Un phénomène relativement récent (la plupart des lieux référencés sont inaugurés après 2012)

• Une offre tournée vers les étudiants voire pour certains une offre « Covid »   
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• Des lieux « in situ » vs « hors les murs », plus rarement des espaces créés sur mesure, ex-nihilo

La localisation a une influence significative sur la culture déployée dans le lieu et sur la 

fréquentation : l’installation dans les murs de l’établissement limite la fréquentation à un public 

d’étudiants/enseignants, voire d’entreprises. La vocation « grand public » qui allie souvent des 

propositions de formation et de médiation scientifique est généralement plus facile dans les 

espaces situés hors les murs.

• L’ouverture au public n’est pas généralisée 

Les projets se développent plus facilement en interne université d’origine que en lien avec 

d’autres publics

Ce que l’on peut retenir : les différences 
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Conclusion

• À l’origine du projet : 
des demandes plutôt ascendantes et un portage institutionnel

• Le financement des structures : 
l’intervention de l’Etat est souvent capitale pour amorcer le projet. 

• Mais l’incertitude sur la pérennisation budgétaire soumet les équipes 
à des tensions 

• Des projets qui en entrainent d’autres : 
21 projets engagés ou identifiés pour les 30 lieux recensés
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Optimiser l’existant
La modularité dans 
le temps
La mutualisation 
des espaces, 
polyvalence

Et pour aller plus loin 
« Un Tiers-Lieu ne se définit pas par ce qu’il est mais par ce qu’on en fait.»

Penser 
l’équipement  
« as a service »
Faciliter l’accès , le 
partage, les 
complémentarités 
les nouveaux 
partenariats 

L’équipement 
du futur
Des espaces  
évolutifs et 
adaptables
La mise en réseau 
L’ouverture au 
publics 
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L’ensemble des travaux de l’Apur est réalisé 
avec le soutien de ses 27 partenaires adhérents



Nous vous remercions de votre participation.

À venir deux nouveaux

11 février 2021 et 4 mars 2021

consacrés aux évolutions 
récentes du paysage urbain 

parisien


