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BENCHMARK	  :	  
Paris	  parmi	  les	  grandes	  métropoles	  du	  monde	  
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•	  Objectifs	  
Mieux	  connaître	  les	  enquêtes	  qui	  comparent	  Paris	  avec	  de	  
grandes	  métropoles	  mondiales,	  apprécier	  les	  classements	  
qui	  en	  résultent,	  aider	  Paris	  à	  se	  positionner	  par	  rapport	  aux	  
autres	  grandes	  métropoles	  
	  
•	  Contenu	  de	  l’étude	  
-‐	  Inventaire	  des	  grandes	  enquêtes	  de	  comparaison	  
-‐	  Analyse	  de	  la	  position	  de	  Paris	  
-‐	  Proposition	  d’un	  outil	  de	  benchmark	  
	  
•	  Partenaires	  
Sciences-‐po	  Master	  «	  GLM	  »,	  Ville	  de	  Paris	  



Inventaire	  des	  enquêtes	  existantes	  

•  23	  enquêtes	  recensées	  

•  Critères	  de	  sélec3on	  	  
Actualité	  et	  périodicité	  
Accessibilité	  
Théma4que	  abordée	  
	  

•  Fiches	  d’iden3té	  
Auteur	  
Théma4que	  
Date	  
Périodicité	  
Classement	  
Situa4on	  rela4ve	  de	  Paris	  
Echelle	  
Popula4on	  
Sources	  
Méthodologie	  
Evalua4on	  
	  
	  





Analyse	  de	  la	  posi5on	  de	  Paris	  
	  
Paris	  souvent	  à	  la	  troisième	  place	  
après	  New	  York	  et	  Londres,	  mais	  un	  
rang	  variable	  en	  fonc3on	  des	  
théma3ques	  :	  	  
	  
•  Economie	  :	  Paris	  bien	  classée	  mais	  

jamais	  en	  1ère	  posi3on;	  
•  Transport	  :	  un	  degré	  de	  

performance	  moyen	  ou	  bon	  selon	  
le	  périmètre	  pris	  en	  compte;	  

•  Santé	  :	  d’excellents	  scores	  dans	  
ceMe	  catégorie;	  	  

•  Culture	  :	  un	  moindre	  degré	  
d’interna3onalité	  que	  Londres	  ou	  
New	  York	  mais	  reste	  un	  des	  grands	  
centres	  mondiaux	  de	  la	  culture	  ;	  

•  Environnement	  :	  des	  résultats	  très	  
irréguliers,	  variables	  selon	  les	  
enquêtes	  



	  
•	  En	  majorité	  anglo-‐saxonnes,	  des	  enquêtes	  centrées	  	  
sur	  les	  indicateurs	  économiques	  et	  financiers	  qui	  ne	  tiennent	  
pas	  compte	  des	  inégalités	  socio-‐territoriales	  
	  
•	  Des	  échelles	  peu	  explicites,	  Paris	  souvent	  confondue	  avec	  
l’échelle	  régionale	  
	  
•	  Des	  sources	  et	  méthodes	  souvent	  opaques,	  ce	  qui	  rend	  
impossible	  la	  vérification	  des	  résultats	  
	  
	  

Quelle	  analyse	  de	  ces	  grandes	  enquêtes	  de	  comparaison	  
internationale	  ?	  



Vers	  un	  ou5l	  de	  Benchmark	  
permanent	  pour	  Paris	  ?	  
	  
Un	  intérêt	  confirmé	  et	  des	  
orienta3ons	  pour	  la	  mise	  en	  
œuvre	  d’un	  ou3l	  spécifique	  
dont	  Paris	  pourrait	  se	  doter	  à	  
court	  terme	  
	  
•  donnant	  une	  place	  aux	  

inégalités	  socio-‐territoriales	  

•  s’appuyant	  sur	  des	  données	  
consolidées	  à	  des	  échelles	  
comparables	  

•  comprenant	  une	  interface	  
vivante	  et	  modulable	  selon	  
le	  profil	  de	  l’u3lisateur	  
(inves3sseur,	  touriste,	  
étudiant…)	  



Perspectives	  2016	  :	  	  le	  développement	  de	  l’outil	  est	  inscrit	  au	  
programme	  de	  travail	  de	  l’Apur	  
	  
	  

	  
	  
•	  3	  grandes	  thématiques	  
La	  qualité	  de	  vie,	  la	  nouvelle	  économie,	  l’attractivité	  	  
et	  la	  puissance	  économique	  
	  
•	  3	  niveaux	  géographiques	  
Paris,	  la	  Métropole	  du	  Grand	  Paris	  et	  la	  Région	  Ile-‐de-‐France	  
	  
•	  3	  métropoles	  
Paris,	  Londres	  et	  New	  York	  
	  
•	  Une	  interface	  dynamique	  
	  
Partenaires	  envisagés	  :	  	  Ville	  de	  Paris	  (DAE,	  DGRI),	  Paris&co,	  
CCI,	  Paris	  Métropole,	  Mission	  de	  préfiguration,	  Insee…	  
	  











	  
•	  Objectifs	  	  
Mettre	  en	  lumière	  les	  atouts	  et	  les	  faiblesses	  	  
des	  arrondissements	  parisiens	  et	  des	  communes	  de	  la	  petite	  
couronne	  au	  regard	  de	  la	  qualité	  de	  la	  vie	  
	  
•	  Contenu	  
Analyse	  qui	  révèle	  un	  nouveau	  regard	  sur	  les	  territoires	  	  
des	  4	  départements	  centraux	  
	  	  
•	  Partenaires	  
Direction	  régionale	  de	  l’Insee	  Ile-‐de-‐France	  

Un	  nouveau	  regard	  sur	  la	  métropole	  parisienne	  	  
à	  travers	  la	  qualité	  de	  vie	  



Comment	  appréhender	  la	  qualité	  de	  vie	  

§  La	   qualité	   de	   vie	   englobe	   à	   la	   fois	   des	   caractéristiques	  
individuelles	  des	  habitants	  et	  des	  critères	   relevant	  du	  cadre	  de	  
vie	  des	  territoires	  .	  	  

§  La	   qualité	   de	   vie	   et	   le	   bien-‐être	   comportent	   des	   dimensions	  
subjectives	   propres	   à	   l’appréciation	   de	   chaque	   individu.	  
Néanmoins	  certains	  critères	  peuvent	  être	  objectivés	  

§  La	  qualité	  de	  vie	  dans	   les	  130	  territoires	  de	  vie	  de	   la	  métropole	  
parisienne,	   à	   savoir	   les	   arrondissements	   parisiens	   et	   les	  
communes	   de	   petite	   couronne,	   a	   été	   approchée	   à	   travers	   24	  
indicateurs	  qui	  recouvrent	  11	  thématiques.	  



Les	  11	  thématiques	  abordées	  



Les	  facteurs	  les	  plus	  discriminants	  







Les	  contrastes	  socio-‐économiques,	  	  
autres	  critères	  distinctifs	  entre	  les	  territoires	  





Une	  cartographie	  en	  4	  groupes	  



L’observatoire	  des	  quartiers	  de	  gare	  du	  Grand	  Paris	  	  
	  

Un	  outil	  partenarial,	  dont	  la	  mise	  en	  œuvre	  	  
qui	  se	  poursuit	  avec	  la	  publication	  	  
d’une	  cinquantaine	  de	  monographies	  	  
de	  quartier	  de	  gare,	  les	  analyses	  croisées	  	  
à	  l’échelle	  des	  lignes	  15	  Sud,	  16,	  14,	  15	  Ouest	  
et	  15	  Est	  	  
	  
et	  	  
	  
des	  études	  thématiques	  :	  	  
-‐ 	  santé,	  	  
-‐ 	  culture,	  
-‐ 	  et	  tissu	  économique.	  



Santé	  et	  Grand	  Paris	  Express	  
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1.	  État	  des	  lieux	  cartographique	  de	  l’offre	  de	  soins	  et	  médico-‐sociale	  

Une	  nouvelle	  accessibilité	  
pour	  de	  grands	  
équipements	  d’envergure	  
métropolitaine,	  dont	  
certains	  situés	  à	  proximité	  
immédiate	  des	  gares	  	  :	  	  
	  
Gustave	  Roussy	  avec	  la	  gare	  
de	  Villejuif	  IGR,	  	  
	  

Kremlin	  Bicêtre	  Hôpital,	  	  
	  

	  Avicenne	  via	  Drancy-‐
Bobigny,	  	  
	  

Hôpital	  des	  4	  villes	  via	  Saint-‐
Cloud,	  
	  

Hôpital	  Delafontaine	  via	  La	  
Courneuve	  «	  Six	  routes	  »	  
	  

Demain	  l’Hôpital	  
Universitaire	  du	  Grand	  Paris	  
Nord…	  

	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  

	  



1.	  État	  des	  lieux	  cartographique	  de	  l’offre	  de	  soins	  et	  médico-‐sociale	  
	  
L’amélioration	  des	  temps	  	  
de	  déplacements	  
	  et	  de	  l’attractivité	  	  
des	  établissements	  
	  
L’amélioration	  des	  temps	  	  
de	  déplacements	  et	  des	  
alternatives	  de	  parcours	  	  
pour	  les	  patients	  et	  les	  
professionnels	  de	  santé,	  	  
y	  compris	  ceux	  travaillant	  	  
en	  horaire	  décalé	  
	  	  

Un	  outil	  qui	  aide	  	  
à	  la	  	  planification	  de	  l’offre	  
médico-‐sociale	  pensée	  en	  lien	  
avec	  le	  GPE	  
	  
	  

L’exemple	  de	  la	  carte	  des	  EHPAD	  
mais	  aussi	  dans	  l’étude	  sont	  aussi	  
cartographiés	  :	  	  	  

-‐	  établissements	  psychiatriques	  ;	  
-‐	  structures	  pour	  personnes	  
handicapées,	  structures	  d’exercice	  
collectif	  et	  maternités.	  

	  
	  
	  
	  

	  
	  
	  



2.	  L’offre	  de	  soin	  de	  premier	  recours,	  l’exemple	  de	  la	  ligne	  15Est	  
Une	  offre	  de	   soins	  de	  proximité	  plus	   faible	  dans	   les	  quartiers	  de	  gare	  que	  
dans	  les	  communes	  en	  général.	  

Une	   situation	   contrastée	   entre	   la	  moitié	   nord	   de	   la	   ligne,	   de	   Saint-‐Denis	  
Pleyel	   à	   Bobigny	   P.	   Picasso	   où	   les	   densités	   de	   professionnels	   sont	   toutes	  
basses	  et	   l’autre	  moitié	  de	  Pont	  de	  Bondy	  à	  Champigny	  où	   la	  situation	  est	  
un	  peu	  plus	  favorable.	  

Une	   part	   prépondérante	   des	   médecins	   généraliste	   de	   conventionnés	   de	  
secteur	  1.	  



Un	   regard	   de	   terrain	   pour	   déterminer	   les	   points	  
durs	   de	   l’accessibilité	   à	   pied	   et	   les	   obstacles	   aux	  
personnes	   à	   mobilité	   réduite	   (PMR)	   pour	   se	  
rendre	   dans	   les	   grands	   équipements	   hospitaliers	  
notamment,	  avec	  pour	  objectif	  de	  contribuer	  à	  la	  
réflexion	   autour	   de	   l’amélioration	   l’accessibilité	  
aux	   équipements	   par	   une	   action	   sur	   l’espace	  
public,	  les	  cheminements	  et	  la	  signalétique.	  

	  

3.	  L’accessibilité	  aux	  grands	  établissements	  hospitaliers	  	  
	  	  	  	  	  depuis	  les	  gares	  



L’aménagement	  des	  quartiers	  de	  gare	  peut	  influer	  positivement	  sur	  la	  pratique	  
d’une	  activité	  physique	  et	  la	  santé	  des	  populations.	  Mais	  des	  aménagements	  à	  
concevoir	  pour	  favoriser	  les	  mobilités	  actives	  dans	  des	  quartiers	  qui	  seront	  de	  
plus	  en	  plus	  sollicités	  (renforcement	  de	  l’accessibilité	  aux	  gares,	  organisation	  des	  
rabattements	  en	  bus,	  à	  vélo	  ou	  à	  pied,	  interventions	  sur	  l’espace	  public	  ou	  encore	  
évolution	  des	  politiques	  de	  stationnement…).	  

Par	  exemple,	  la	  mise	  en	  service	  du	  
RGPE	  	  va	  sensiblement	  améliorer	  
l’accès	  aux	  grands	  parcs	  et	  espaces	  
verts,	  	  
Plusieurs	  exemples	  :	  	  
-‐	  le	  parc	  Georges	  Valbon	  sera	  à	  un	  
quart	  d’heure	  à	  pied	  de	  la	  gare	  de	  La	  
Courneuve	  «	  Six	  Routes	  »	  (L16	  et	  17)	  
-‐	  le	  parc	  forestier	  de	  la	  Poudrerie	  sera	  
à	  10	  min	  à	  pied	  de	  Sevran	  Livry	  (L16)	  	  
-‐	  la	  forêt	  de	  Bondy	  à	  5	  min	  à	  pied	  de	  
Clichy	  -‐Montfermeil	  (L16)	  	  

	  

	  

4.	  Vers	  des	  mobilités	  et	  des	  pratiques	  favorables	  à	  la	  santé	  
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Une	  richesse	  et	  une	  diversité	  	  
de	  lieux	  culturels	  accueillant	  du	  
public,	  existants	  ou	  en	  projet	  
	  
Un	  outil	  à	  partager	  :	  
	  

>	  Une	  base	  de	  connaissance	  fine	  
	  

>	  Une	  cartographie	  précise	  des	  
lieux,	  croisée	  avec	  le	  projet	  de	  GPE	  
à	  trois	  échelles	  :	  
§ la	  Métropole	  du	  Grand	  Paris	  	  

§ les	  futures	  lignes	  de	  métro	  

§ les	  futures	  quartiers	  de	  gare,	  dans	  un	  
rayon	  de	  800	  mètres	  (10	  minutes	  à	  pied).	  	  

>	  Des	  pistes	  d’action	  ou	  de	  travail	  
	  
	  

Les	  résultats	  	  



Projets	  desservis	  par	  le	  GPE	  :	  	  
-‐	  le	  projet	  de	  nouveau	  musée	  	  
	  	  	  de	  la	  Résistance	  nationale	  	  	  	  	  	  
	  	  	  (Champigny	  Centre)	  
-‐	  la	  Cité	  de	  la	  gastronomie	  	  
	  	  (MIN	  Porte	  de	  Thiais)	  

Musées	  desservis	  par	  le	  GPE	  :	  	  
-‐ 	  la	  Cité	  de	  la	  Céramique	  
-‐ 	  le	  Mac/Val	  
-‐ 	  le	  musée	  de	  l’Air	  et	  de	  lEspace	  

L’atlas	  :	  un	  exemple	  de	  carte	  thématique	  métropolitaine,	  	  
les	  musées	  
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A	  moins	  de	  10	  minutes	  à	  pied	  d’une	  gare	  du	  Grand	  Paris	  Express	  :	  	  
La	  Cité	  de	  la	  céramique	  -‐	  Le	  Cube	  –	  Le	  PACI	  –	  Le	  Théâtre	  Victor	  Hugo	  –	  Ciné	  Montrouge	  -‐	  Le	  CRD	  du	  Val-‐de-‐Bièvre	  –	  Le	  
Théâtre	  et	  cinéma	  Romain	  Rolland	  –	  La	  Médiathèque	  Elsa	  Triolet	  –	  L’EDIM	  -‐	  	  Le	  	  Théâtre	  Jean	  Carat	  –	  La	  Médiathèque	  
Nelson	  Mandela	  –	  Le	  Mac/Val	  –	  L’	  Exploradôme	  –	  	  Le	  Théâtre	  Jean	  Vilar	  –	  Le	  CRD	  de	  Créteil	  -‐	  	  L’UPEM	  Marne-‐la	  Vallée	  –	  La	  
Pléiade	  –	  Les	  Trois	  Robespierre	  -‐	  Les	  projets	  de	  l’Ile	  Seguin,	  le	  nouveau	  musée	  de	  la	  Résistance	  nationale…	  
Egalement	  à	  proximité	  de	  la	  ligne	  :	  Le	  Musée	  Rodin,	  Villa	  des	  Brillants	  –	  Le	  Musée	  Français	  de	  la	  carte	  à	  jouer	  –	  Anis	  Gras	  –	  
Paris	  12	  –	  INA	  Expert	  –	  ENSA	  de	  Marne-‐La-‐Vallée	  

Des	  exemples	  de	  cartes	  par	  ligne	  	  et	  des	  zooms	  par	  gare	  



A	  moins	  de	  10	  minutes	  à	  pied	  d’une	  gare	  
du	  GPE	  :	  	  
Le	  Théâtre	  de	  la	  Commune	  –	  le	  CRR	  
d’Aubervilliers	  –	  Le	  Pôle	  Sup’93	  –	  Le	  
Théâtre	  Equestre	  Zingaro	  –	  Paris	  13	  -‐	  La	  
Courneuve	  –	  La	  MC93	  –	  Le	  CRD	  de	  
Bobigny	  –	  L’UGC	  Ciné	  Cité	  de	  Rosny	  –	  La	  
Scène	  Watteau	  	  



	  

§ une	  base	  de	  connaissance	  à	  enrichir	  :	  l’art	  dans	  l’espace	  public,	  les	  festivals,	  les	  studios	  
d’enregistrement,	  les	  lieux	  avec	  résidence,…	  	  
	  
D’ores	  et	  déjà	  :	  
	  
§ un	  outil	  pour	  l’équipe	  artistique	  chargée	  de	  mettre	  en	  œuvre	  le	  schéma	  directeur	  des	  
actions	  culturelles	  des	  gares	  du	  GPE.	  
	  	  
§  un	  outil	  appropriable	  pour	  mettre	  en	  place	  une	  politique	  culturelle	  partagée,	  faire	  

évoluer	  les	  lieux,	  orienter	  les	  projets,	  montrer	  les	  déficits…	  L’étude	  est	  
téléchargeable	  et	  les	  données	  sont	  en	  open	  data	  sur	  les	  sites	  de	  l’Apur	  	  et	  de	  la	  SGP.	  

	  

La	  suite	  de	  l’étude	  	  



Le	  tissu	  économique	  des	  quartiers	  de	  gare	  	  
L’exemple	  de	  la	  ligne	  15Sud	  et	  les	  autres	  lignes	  à	  venir	  
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6	  quartiers	  orientés	  vers	  	  
les	  services	  publics	  
	  

3	  quartiers	  orientés	  vers	  le	  tertiaire	  
supérieur	  à	  l’ouest	  de	  la	  ligne	  
	  

3	  quartiers	  orientés	  vers	  les	  
fonctions	  industrielles	  et	  support	  
	  

4	  quartiers	  au	  tissu	  économique	  
diversifié	  

Le	  tissu	  économique	  des	  quartiers	  de	  gare	  de	  la	  ligne	  15Sud	  

Les	  quartiers	  du	  tertiaire	  supérieur	  concentrés	  à	  l’ouest,	  des	  services	  publics	  plus	  présents	  à	  l’est	  



Quatre	  quartiers	  de	  gare	  aux	  profils	  différents	  
Dominante	  de	  fonctions	  tertiaires	  supérieures	  :	  l’exemple	  de	  Pont-‐de-‐Sèvres	  
	  

•  23	  900	  salariés	  
•  Du	  tertiaire	  supérieur	  essentiellement	  représenté	  

par	  les	  activités	  numériques	  et	  médias	  
•  Plusieurs	   grands	   établissements	   emblématiques	  

(Pages	  jaunes,	  l’Equipe)	  
•  Une	   typo log ie	   des	   ca tégor ies	   soc io -‐

p r o f e s s i o n n e l l e s	   m a r q u é e	   p a r	   u n e	  
surreprésentation	  de	  cadres	  

•  10	  500	  actifs	  résident	  dans	  le	  périmètre,	  dont	  un	  
tiers	   travaille	   dans	   l’une	   des	   communes	  
accueillant	  le	  QG	  



Quatre	  quartiers	  de	  gare	  aux	  profils	  différents	  
Dominante	  d’activités	  relevant	  des	  services	  publics	  :	  l’exemple	  de	  Noisy	  -‐	  Champs	  
	  

•  6	  000	  salariés	  
•  Les	   établissements	   d’enseignement	   supérieur	  

marquent	  fortement	  le	  périmètre	  

•  Plusieurs	   grands	   établissements	   emblématiques	  
localisés	  pour	  l’essentiel	  dans	  le	  pôle	  Descartes	  et	  
au	  voisinage	  de	  la	  gare	  RER	  	  

•  Les	   catégories	   socio-‐professionnelles	   sont	  
essentiellement	   clivées	  entre	  employés	   (39	  %)	  et	  
cadres	   (33%),	   deux	   niveaux	   supérieurs	   à	   la	  
moyenne	  petite	  couronne	  

•  9	   000	   actifs	   résident	   dans	   le	   périmètre,	   dont	   un	  
quart	   travaille	   dans	   l’une	   des	   communes	  
accueillant	  le	  QG	  et	  28	  %	  se	  rend	  à	  Paris	  

•  61	  %	   des	   actifs	   utilisent	   les	  TC	   pour	   se	   rendre	   à	  
leur	   travail,	   un	   taux	  bien	   supérieur	   à	   la	  moyenne	  
(50	  %)	  



Quatre	  quartiers	  de	  gare	  aux	  profils	  différents	  
Dominante	  de	  fonctions	  industrielles	  et	  de	  support	  :	  l’exemple	  des	  Ardoines	  
	  

•  5	  600	  salariés	  
•  Des	   fonctions	   industrielles	   et	   support	   très	  

présentes,	   favorisées	   par	   la	   présence	   de	   vastes	  
emprises	  à	  l’est	  de	  la	  future	  gare	  

•  Transports,	   production	   d’énergie,	   collecte	   de	  
déchets,	   industrie	   pharmaceutique	   irriguent	   ces	  
grandes	  parcelles,	  s’adossant	  d’un	  côté	  à	   la	  Seine,	  
de	  l’autre	  aux	  voies	  ferrées	  

•  L’ouest	   du	   terr i to ire	   offre	   un	   chapelet	  
d’établissements	  plus	  diversifiés	  

•  Cette	   double	   spécificité	   prédispose	   à	   l’emploi	  
d’ouvriers	   (29	   %	   des	   emplois)	   et	   de	   professions	  
intermédiaires	   (33	   %),	   dans	   des	   proportions	  
élevées	  pour	  la	  petite	  couronne	  

•  3	  000	  actifs	  résident	  dans	   le	  périmètre,	  dont	  30	  %	  
travaillent	  à	  Vitry	  et	  un	  quart	  à	  Paris	  



Quatre	  quartiers	  de	  gare	  aux	  profils	  différents	  
Tissu	  économique	  diversifié	  :	  l’exemple	  de	  Saint-‐Maur	  Créteil	  
	  

•  5	  900	  salariés	  
•  Une	   activité	   assez	   équilibrée,	   aussi	   bien	   spatialement	  

que	  fonctionnellement	  
•  Un	   continuum	   d’activités	   le	   long	   de	   la	   RD86	   et	   une	  

concentration	   à	   proximité	   de	   la	   gare	   du	   RER,	   en	  
particulier	  dans	  le	  vieux	  Saint-‐Maur	  

•  Une	   structure	   des	   CS	   en	   accord	   avec	   la	   mixité	   des	  
fonctions	  :	  relativement	  homogène,	  avec	  cependant	  une	  
forte	  représentation	  des	  employés	  

•  8	   000	   actifs	   résident	   dans	   le	   périmètre,	   dont	   36	   %	  
travaillent	  à	  Paris	  et	  22	  %	  dans	   l’une	  des	  communes	  du	  
QG	  

•  53	   %	   des	   actifs	   utilisent	   les	   TC	   pour	   se	   rendre	   à	   leur	  
travail,	  une	  proportion	   légèrement	  supérieure	  à	  celle	  de	  
l’ensemble	  des	  quartiers	  de	  gare	  de	  la	  ligne	  15	  sud	  (50	  %)	  



Les	  dynamiques	  de	  constructions	  de	  locaux	  d’activités	  économiques	  de	  2000	  à	  2012	  



§  Les	   études	   et	   les	   synthèses	   sont	   téléchargeables	   sur	   les	   sites	   internet	   de	  
l’Apur	  	  http://www.apur.org/etudes-‐publications	  ,	  de	  la	  Société	  du	  Grand	  Paris	  et	  des	  
partenaires	  des	  études	  thématiques.	  

	  

§  Les	  données	  de	  l’étude	  GPE	  et	  lieux	  culturels	  sont	  en	  open	  data	  sur	  les	  sites	  
de	   l’Apur	   	  http://www.apur.org/article/donnees-‐disponibles-‐open-‐data	  et	  de	   la	  Société	  
du	  Grand	  Paris.	  	  

§  Un	  outil	  de	  datavisualisation	  permet	  aussi	  de	  découvrir	  de	  façon	  dynamique	  
et	  interactive	  les	  différentes	  publications	  de	  l’observatoire.	  
	  http://www.apur.org/dataviz/observatoire_des_gares:index.html	  

	  
	   	   	  	  Pour	  aller	  plus	  loin	  	  



Le	  commerce	  à	  Paris,	  diagnostic	  et	  propositions	  

Évolutions	  et	  tendances	  du	  commerce	  

2000	  –	  2015	  :	  un	  parc	  stable	  en	  volume	  
mais	  traversé	  par	  de	  grandes	  muta5ons	  
	  
	  
•  essor	  du	  e-‐commerce	  
•  maillage	  serré	  du	  territoire	  par	  les	  

supéreMes	  et	  supermarchés	  
•  baisses	  et	  hausses	  structurelles	  
•  le	  commerce	  de	  gros	  poursuit	  son	  recul	  
	  
•  éclosions	  conjoncturelles	  
•  resserrement	  territorial	  sur	  les	  voies	  les	  

plus	  commerçantes	  
•  développement	  de	  l’interven3on	  

municipale	  (Vital	  quar3er,	  PLU)	  
•  nouvelles	  polarités	  et	  restructura3ons	  :	  

PRG,	  PNE,	  Beaugrenelle,	  Pôle	  
Montparnasse,	  gares…	  

	  
•  de	  nouvelles	  formes	  de	  vente	  :	  Food-‐

truck,	  bou3ques	  éphémères	  

Une	  chaine	  logis5que	  de	  proximité	  en	  
évolu5on	  	  
Points	  de	  livraison	  du	  e-‐commerce	  
(zone	  de	  temps	  d’accès	  piéton	  en	  5’)	  



Problématique	  commerciale	  n°1	  	  
Carence	  en	  commerces	  de	  proximité	  

•  Densité	  commerciale	  :	  nombre	  
de	  commerces	  dans	  un	  carreau	  
de	  200	  x	  200	  m	  et	  dans	  son	  
environnement	  

•  Diversité	  commerciale	  :	  
nombre	  de	  commerces	  d’usage	  
courant	  présents	  dans	  un	  
carreau	  de	  200	  x	  200	  m	  et	  dans	  
son	  environnement	  

Qualité	  de	  la	  desserte	  commerciale	  alimentaire	  
Évalua3on	  à	  par3r	  d’un	  double	  critère	  de	  densité	  	  
et	  de	  diversité	  des	  commerces	  dans	  les	  secteurs	  densément	  
peuplés	  (>	  80	  hbts/ha)	  
	  



Secteurs	  pauvres	  en	  commerces	  de	  proximité	  	  
et	  densément	  peuplés	  

4	  types	  de	  secteurs	  :	  
	  
•  la	  couronne	  et/ou	  une	  par3e	  	  
des	  quar3ers	  de	  la	  poli3que	  	  
de	  la	  ville	  ;	  

•  des	  quar3ers	  faubouriens	  	  
à	  l’écart	  des	  centralités	  ;	  

•  des	  quar3ers	  haussmanniens	  
résiden3els	  ;	  

•  dans	  le	  centre,	  le	  quar3er	  	  
du	  Sen3er.	  



Problématique	  commerciale	  n°2	  	  
La	  mono-‐activité	  commerciale	  	  

LA	  MONO	  ACTIVITE	  
Selon	  les	  cas,	  elle	  est	  
regardée	  comme	  un	  
problème	  urbain	  ou	  comme	  
un	  élément	  d’aUrac5vité	  local	  	  
	  
Une	  dizaine	  de	  secteurs	  
concernés	  
•  Sedaine	  Popincourt	  (Tex3le)	  
•  Le	  Sen3er	  –	  Temple	  	  
(Tex3le,	  bijouterie)	  

•  Montgallet	  (Informa3que)	  
•  GouMe	  d’or	  	  
(commerce	  exo3que)	  

•  R.	  d’Arcole	  (objets	  touris3ques)	  
•  Triangle	  de	  Choisy	  	  
(restaura3on	  asia3que)	  

•  Carré	  Rive	  Gauche,	  Village	  suisse	  
(an3quaires)	  

•  Av	  Montaigne	  (Haute	  couture)	  
•  Av	  Ma3gnon,	  Marais	  	  
(Galeries	  d’art)	  	  



Problématique	  commerciale	  n°3	  	  
La	  vacance	  concentrée	  et	  durable	  

Taux	  de	  vacance	  2014	  

Vacance	  de	  longue	  durée	  

Secteurs	  de	  vacance	  concentrée	  et/ou	  durable	  
Taux	  de	  vacance	  >	  20%	  et/ou	  locaux	  vacants	  depuis	  4	  ans	  >	  4%	  



Les	  outils	  

DES	  OUTILS	  POUR	  DIFFERENTS	  USAGES	  
	  
•  Contrat	  de	  revitalisa3on	  ar3sanale	  et	  commerciale	  :	  une	  ac3on	  foncière	  sur	  de	  

larges	  zones	  carencées	  pour	  dynamiser	  le	  commerce	  «	  Paris	  commerces	  »	  

•  Plans	  de	  marchandisage	  :	  un	  plan	  pour	  orienter	  le	  renouvellement	  des	  
commerces	  à	  l’échelle	  d’un	  quar3er	  	  

•  Commissions	  de	  pieds	  d’immeuble	  :	  à	  l’échelle	  d’un	  quar3er,	  consulta3on	  des	  
habitants	  pour	  meMre	  en	  œuvre	  un	  plan	  de	  marchandisage	  ou	  débaMre	  du	  
renouvellement	  des	  commerces	  dans	  le	  parc	  des	  bailleurs	  sociaux	  

•  Devantures	  commerciales	  des	  bailleurs	  sociaux	  :	  un	  enjeu	  pour	  dynamiser	  ces	  
commerces	  	  

	  



Le	  Contrat	  de	  revitalisation	  artisanale	  et	  commerciale	  



12	  ZTI	  
	  

Un	  total	  de	  575	  hectares	  soit	  
6,7%	  du	  territoire	  parisien	  hors	  
les	  Bois	  
	  

Un	  linéaire	  de	  voies	  de	  160	  km	  
(20	  X	  plus	  que	  zones	  
touris3ques	  préexistantes).	  Sont	  
englobés	  les	  4	  Grands	  magasins	  
et	  tous	  les	  grands	  centres	  
commerciaux	  (forum	  des	  Halles,	  
Italie	  2,	  Beaugrenelle...)	  	  
	  

14	  116	  locaux	  en	  rdc	  soit	  17%	  
du	  total	  parisien	  
-‐	  1	  127	  commerces	  et	  services	  	  	  	  	  	  	  
de	  proximité	  
-‐	  2	  483	  bars	  et	  restaurants	  
-‐	  6	  438	  commerces	  de	  
des3na3on	  
-‐	  3	  069	  autres	  locaux	  (hôtels,	  
autres	  services,	  bureaux,	  
cabinets	  médicaux…)	  
-‐	  999	  locaux	  vacants	  

	  

7	  ZT	  
	  

Un	  total	  de	  40	  hectares	  soit	  
0,5%	  du	  territoire	  parisien	  hors	  
les	  Bois	  
	  

Un	  linéaire	  de	  voies	  de	  7	  km	  
	  

924	  locaux	  en	  rez-‐de	  chaussée	  
soit	  1,1%	  du	  total	  parisien	  dont	  
-‐	  52	  commerces	  et	  services	  de	  
proximité	  
-‐	  158	  bars	  et	  restaurants	  
-‐	  497	  commerces	  de	  des3na3on	  
-‐	  176	  autres	  locaux	  (hôtels,	  
autres	  services,	  bureaux,	  
cabinets	  médicaux…)	  
-‐	  41	  locaux	  vacants	  

	  

Observatoire	  des	  Zones	  Touristiques	  
Internationales	  

Les	  7	  zones	  touristiques	  
Les	  12	  zones	  touristiques	  internationales	  	  



Indicateurs	  et	  méthode	  

Des	  indicateurs	  sta5s5ques	  
	  
•  Emploi	  	  
•  Commerce	  
•  Indicateurs	  urbains	  et	  sociétaux	  
	  
Les	  membres	  de	  l’Observatoire	  :	  	  
	  
•  Les	  Présidents	  des	  groupes	  poli3ques	  du	  Conseil	  de	  Paris	  
•  Les	  chambres	  consulaires	  :	  La	  CMA	  et	  CCI	  Paris	  Ile-‐de-‐France	  
•  Les	  Unions	  départementales	  des	  syndicats	  de	  salariés	  et	  CLIP-‐P	  	  
•  L’Union	  Professionnelle	  Ar3sanale	  (UPA)	  
•  la	  Confédéra3on	  des	  Commerçants	  de	  France	  	  
•  L’Ordre	  des	  notaires	  
•  l’OTCP	  
•  La	  SNCF	  	  
•  La	  DIREECTE	  	  
•  Vivre	  Paris	  	  
	  
Pour	  combler	  les	  lacunes	  sta3s3ques,	  des	  enquêtes	  de	  terrain	  à	  
réaliser	  dans	  des	  zones	  test	  et	  sur	  leurs	  franges	  	  
	  
•  Le	  Marais	  (3e,	  4e)	  
•  Montmartre	  (18e)	  
•  Bercy	  Bibliothèque	  (12e,	  13e)	  



Diagnostic	  initial	  —	  Le	  Marais	  

•  Forte	  densité	  de	  commerces	  	  
et	  de	  services	  commerciaux	  	  
(22	  commerces/ha	  contre	  7	  
commerces	  /ha	  à	  Paris).	  

	  
•  Faible	  part	  des	  commerces	  	  

et	  services	  de	  proximité.	  	  
Leur	  nombre	  est	  en	  diminu5on.	  

	  
•  Faible	  part	  des	  bars	  et	  restaurants.	  

Leur	  nombre	  est	  en	  augmenta5on.	  
	  
•  Très	  forte	  part	  des	  commerces	  	  

de	  des5na5on	  (près	  de	  60%	  	  
des	  commerces).	  	  
70%	  appar5ennent	  à	  un	  réseau	  
d’enseignes.	  

	  
•  Peu	  de	  voies	  protégées	  (10%	  du	  

linéaire)	  car	  présence	  du	  PSMV.	  
	  



Diagnostic	  initial	  —	  Saint-‐Émilion/Bibliothèque	  

•  Densité	  moyenne	  de	  commerces	  	  
et	  de	  services	  commerciaux	  	  
(9	  commerces/ha	  contre	  7	  
commerces	  /ha	  à	  Paris).	  

	  
•  Faible	  part	  des	  commerces	  	  

et	  services	  de	  proximité.	  	  
Leur	  nombre	  est	  stable.	  

	  
•  Faible	  part	  des	  bars	  et	  restaurants.	  

Leur	  nombre	  est	  en	  augmenta5on.	  
	  
•  Part	  des	  commerces	  de	  des5na5on	  

proche	  de	  la	  moyenne	  parisienne	  
(près	  de	  38%	  des	  commerces),	  mais	  
leur	  nombre	  est	  en	  très	  forte	  
augmenta5on.	  

	  
•  Peu	  de	  voies	  protégées	  	  

(5%	  du	  linéaire)	  
	  



Diagnostic	  initial	  —	  Montmartre	  

•  Très	  forte	  densité	  de	  commerces	  	  
et	  de	  services	  commerciaux	  	  
(26	  commerces/ha	  contre	  7	  
commerces	  /ha	  à	  Paris).	  

	  
•  Part	  des	  commerces	  et	  services	  	  

de	  proximité	  assez	  élevée.	  	  
Leur	  nombre	  est	  en	  assez	  forte	  
diminu5on	  entre	  2011	  et	  2014.	  

	  
•  Assez	  forte	  part	  des	  bars	  	  

et	  restaurants.	  	  
Leur	  nombre	  est	  en	  légère	  diminu5on.	  

	  
•  Part	  des	  commerces	  de	  des5na5on	  un	  

peu	  plus	  élevée	  que	  la	  moyenne	  
parisienne	  (42%	  des	  commerces).	  	  
Leur	  nombre	  est	  en	  forte	  
augmenta5on.	  

	  
•  Quelques	  voies	  protégées	  (14%	  du	  

linéaire).	  Plusieurs	  protec5ons	  
proposées.	  



La	  métropole	  des	  projets	  
	  

Arc.Innovation	  –	  Grand	  Paris	  
Des	  lieux,	  un	  territoire,	  une	  communauté	  

Les	  collec5vités	  par5es	  prenantes	  
de	  l’Arc	  de	  l’Innova5on	  	  
Paris	  –	  Plaine	  Commune	  –	  Est	  Ensemble	  –	  
Seine-‐Amont	  –	  Val-‐de-‐Bièvre	  –	  	  
Saint-‐Ouen	  –	  Saint-‐Denis	  –	  Aubervilliers	  –	  
Pan3n	  –	  Le	  Pré-‐Saint	  -‐Gervais	  –	  Les	  Lilas	  –	  
Bagnolet	  –	  Montreuil	  –	  Vincennes	  –	  Saint-‐
Mandé	  –	  Ivry-‐sur-‐Seine	  –	  Vitry-‐sur-‐Seine	  –	  
Le	  Kremlin-‐Bicêtre	  –	  Villejuif	  –	  Gen3lly	  –	  
Arcueil	  –	  Cachan	  –	  Montrouge	  –	  Malakoff	  –	  
Bagneux	  …	  
	  
	  
	  
www.arcinnova3on.fr	  
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L’arc	  de	  l’innovation	  :	  re-‐questionner	  les	  projets	  	  
à	  l’échelle	  de	  ce	  territoire	  



Son	  rôle	  dans	  le	  développement	  économique	  métropolitain	  	  
en	  complémentarité	  avec	  les	  pôles	  d’emploi	  



Une	  nouvelle	  ambition	  pour	  les	  quartiers	  prioritaires	  



 

 
L’arc	  de	  l’innovation	  en	  2016	  	  

	  
	  

• 	  La	  communication,	  l’animation	  du	  réseau	  et	  de	  la	  communauté	  
	  
• 	  La	  mise	  en	  place	  de	  groupes	  de	  travail	  thématiques	  :	  l’immobilier	  	  
productif,	  une	  charte	  d’aménagement…	  

• 	  Un	  appel	  à	  projet	  innovant	  en	  fin	  d’année	  

	  



Un	  appel	  à	  projet	  qui	  s’étend	  sur	  
un	  espace	  composite,	  tant	  par	  sa	  
géographie	  physique,	  son	  
occupa3on	  que	  son	  découpage	  
administra3f	  
	  
Un	  partenariat	  ouvert,	  sans	  
instance	  de	  gouvernance	  
permanente	  
	  
Une	  démarche	  qui	  se	  construit	  
autour	  de	  trois	  territoires	  de	  
l’Axe	  seine	  :	  	  
-‐la	  Métropole	  du	  Grand	  Paris	  
-‐le	  Pôle	  Métropolitain	  de	  
Rouen	  
-‐la	  Communauté	  de	  
l’Aggloméra3on	  Havraise	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  	  

Coopéra3on	  des	  Agences	  d’urbanisme	  
APUR	  /	  AUCAME	  /	  AUDAS	  /	  AURBSE	  /	  AURH	  /	  IAU-‐IDF	  

«	  Réinventer	  la	  Seine	  »	  :	  	  
Construire	  l’Axe	  Seine	  comme	  espace	  de	  coopération	  

Appel	  à	  Projets	  Innovants	  	  «	  Réinventer	  la	  Seine»	  



«	  Réinventer	  la	  Seine	  	  »	  	  
Construire	  l’Axe	  Seine	  comme	  espace	  d’innovation	  

Réinventer	  les	  usages	  et	  le	  lien	  au	  fleuve,	  
aménagement	  des	  berges,	  ac3vité,	  loisirs,	  
transport,	  logis3que,	  habitat…	  
	  
	  
Des	  sites	  le	  long	  de	  la	  Seine,	  appartenant	  aux	  
villes	  et	  aux	  ports	  
	  
Une	  typologie	  large	  de	  sites,	  pour	  susciter	  
l’innova3on	  
	  
Un	  effet	  «	  masse	  »	  pour	  awrer	  des	  équipes	  
pluridisciplinaires	  du	  monde	  en3er	  
	  
Des	  modalités	  de	  mises	  à	  disposi3on	  des	  sites	  
pour	  permeMre	  la	  réalisa3on	  des	  projets	  
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Partenaires	  	  



Le	  rôle	  des	  agences	  d’urbanisme	  	  	  

Un	  partenariat	  installé	  et	  des	  habitudes	  de	  travail	  en	  commun	  	  
entre	  les	  agences	  d’urbanisme	  de	  la	  Vallée	  de	  la	  Seine	  
	  
Un	  accompagnement	  à	  la	  mise	  en	  œuvre	  de	  l’appel	  à	  projets	  	  
	  
•  Aide	  à	  l’iden3fica3on	  des	  sites	  
•  Documenta3on	  et	  contextualisa3on	  
•  Contribu3on	  à	  la	  défini3on	  des	  critères	  commun	  d’analyse	  	  

et	  de	  la	  dimension	  «	  Axe	  Seine	  »	  



47	  sites	  potentiels	  identifiés	  le	  long	  de	  l’Axe	  



	  

23	  sites	  dans	  la	  Métropole	  du	  Grand	  Paris	  
	  
Des	  typologies	  et	  des	  localisa3ons	  diverses,	  sur	  l’eau	  et	  au	  
bord	  de	  l’eau	  
•  Secteur	  d’aménagement	  
•  Bâ3ment	  remarquable	  
•  Site	  atypique	  
•  Site	  portuaire	  

Une	  sélec3on	  établie	  au	  regard	  de	  différents	  critères	  	  
•  Opportunité	  et	  aMrac3vité	  	  
•  Délais	  de	  mise	  à	  disposi3on	  
•  Situa3on	  réglementaire	  
•  Besoin	  en	  études	  complémentaires	  



Sites	  potentiels	  identifiés	  dans	  la	  Métropole	  du	  Grand	  Paris	  



Quelques	  exemples	  

Parking	  de	  la	  Maison	  de	  la	  radio	   Culée	  du	  pont	  Alexandre	  III	  

Plan	  d’eau	  le	  long	  de	  l’Ile	  Seguin	   Passerelles	  aux	  câbles	  en	  Seine	  Amont	  



Mars	  2016	  

• Communica5on	  autour	  de	  l’appel	  à	  projets,	  annonce	  des	  sites	  
(conférence	  de	  presse)	  

• Lancement	  du	  site	  Web	  

Mars	  -‐	  Avril	  
2016	  	  

• Lancement	  des	  premières	  candidatures	  –	  1ère	  phase	  

2016	  	  

• Manifesta5on	  d’intérêt	  
• Remise	  des	  offres	  
•  Jury	  
• Décision	  finale	  

Perspectives	  2016,	  calendrier	  


